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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sipoon uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.1.2013 kunnallisvaaleista tehdyn valituksen varjostama-
na. Korkein hallinto-oikeus ilmoitti kesdkuussa 2013, ettd vaalitulos pysyy voimassa. Sipoon valtuus-
tossa oli 43 jasentd: 29 miestd ja 14 naista. Seuraavat ryhmat olivat vuonna 2013 edustettuina val-
tuustossa: Ruotsalainen kansanpuolue (17 jasentd), Kokoomus (9 jasentd), Yhteinen Sipoomme (5 ja-
sentd), Sosialidemokraatit (5 jasentd), Vihreét (3 jasentd) ja Perussuomalaiset (4 jasentd). Valtuuston
puheenjohtajana toimi Christel Liljestrém (r.) ja varapuheenjohtajina toimivat Heikki Vestman, Kasper
Nyberg ja Sini-Pilvi Saarnio. Kunnanhallituksen puheenjohtaja oli Ari Oksanen (kok.).

Sipoo oli yksi 14 kunnasta, jotka kuuluivat metropolihallinnon esiselvitysalueeseen. Tama valtiova-
rainministerion jarjestama ja rahoittama selvitys valmistui helmikuun lopussa. Siind ehdotettiin kolmea
metropolihallinnon mallia ja kolmea uutta kuntarakenteen mallia Helsingin seudulle. Kaikissa naissa
kuntarakennevaihtoehdoissa Sipoo yhdistettiin Helsinkiin.

Uusi kuntarakennelaki edellyttaa, ettd kunnat selvittévét kuntaliitosmahdollisuuksia, ja tAmén lain poh-
jalta Sipoo paatti toukokuussa aloittaa kaksi rinnakkaista, tasavertaista kuntarakenneselvitysta. Toi-
seen selvitykseen osallistuvat Sipoon liséksi keskiuusmaalaiset kunnat Hyvinkaé, Jarvenpad, Kerava,
Méntsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula ja toiseen itAuusmaalaiset kunnat Askola, Lapinjarvi, Lo-
viisa, Myrskyld, Pornainen ja Porvoo. Kummassakin tapauksessa kunnat paattivat pitda selvityksen
ohjakset omissa kasissaan, eivatka kayttaneet ulkopuolista selvityshenkilod. Syksyn kuluessa aloitet-
tiin kummankin selvitysalueen nykytilaselvitykset.

Vuoden ensimmaisen puoliskonai kana valtuusto ty°skenteld] kka nnan s
sen parissa. Valtuusto hyvaksyi sen syyskuussa. Strategian lahtokohtana on voimakas vaestdnkasvu

ja tyopaikkakehitys. Strategiassa maaritetddn suunnitelmakauden alun kasvualueeksi Nikkila-Talma ja
suunnitelmakauden lopun kasvualueeksi Sibbesborg-Majvik. Strategisiin painopistealueisiin kuuluvat

myds kylien kehittdminen ja yhteiséllisyys. Kunnan arvoja ovat palvelualttius, avoimuus ja kekseliai-

Syys.

Sipoo herétti myonteista kansallista huomiota alkamalla ensimmaisena kuntana Suomessa markkinoi-
da terveyspalvelujaan naapurikuntien asukkaille.

Kunnan tilikauden 2013 tulos oli 2,3 miljoonaa euroa tappiollinen. Tuloslaskelman vuosikate oli 6,9
miljoonaa euroa ylijadmainen ja tilikauden alijadma oli suurten kertaluonteisten arvonalennusten jal-
keen 1,9 miljoonaa euroa. liman naita kertaluonteisia arvonalennuksia kunta olisi tehnyt ylijagamaisen
tuloksen.

Toimintakulut kasvoivat 5,4 %, eli lahes nelinkertaisesti vuoden inflaatiokehitykseen (1,5 %) verrattu-
na. Henkildstokulut kasvoivat 5,6 % ja ostopalvelut 4,6 %. Verotulojen kasvu oli 7,8 %, mika oli 1,0 %
koko maan keskiarvoa suurempi. Kunnan lainam&éaré vuoden lopussa oli 2 791 euroa/asukas ja séilyi
nain l[ahes muuttumattomana edellisvuoteen verrattuna.

Talous- ja hallintojohtaja Minna-Marja Jokinen erosi virastaan 27.11.2013 siirtyakseen valtiovarainmi-
nisterion palvelukseen.

Mikael Grannas



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Sipoon kunnan hallinto

Kunnan luottamushenkiléorganisaatiota muutettiin 1.1.2013 oheisen kaavion mukaiseksi:

[ KUNNANVALTUUSTO ]

TARKASTUSLAUTAKUNTA ]

—
—

KESKUSVAALILAUTAKUNTA ]

[ KUNNANHALLITUS ]—[

Maankayttojaosto

----------------------- Nuorisovaltuusto
N
SOSIAALI- JA SIVISTYS. TEKNINEN RAKENNUS-
TERVEYS- VALIOKUNTA VALIOKUNTA JA YMPARISTO-
VALIOKUNTA VALIOKUNTA
Y,
N |
Yksilo- Suomen- YkSityiS-
jaosto ] kielinen tiejaosto

koulutusjaosto

)

koulutusjaosto

Ruotsin-
kielinen

r

Vapaa-ajan-

N

jaosto

Valtuuston 43 paikkaa jakautuivat puolueittain seuraavasti:

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Yhteinen Sipoomme
Sosialidemokraatit

Vihreat

Perussuomalaiset

17 paikkaa
9 paikkaa
5 paikkaa
5 paikkaa
3 paikkaa
4 paikkaa

Valtuuston puheenjohtajana toimi Christel Liljestrom.

Kunnanhallituksessa oli 11 jasentd, jotka edustivat seuraavia puolueita:

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Sosialidemokraatit

Yhteinen Sipoomme
Perussuomalaiset

Kunnanhallituksen puheenjohtajana

P FEPDNNO

toimi Ari Oksanen.



Viranhaltijaorganisaatio kay ilmi seuraavasta kaaviosta:

KUNNANJOHTAJA

Johtoryhma

KEHITYS- JA KAAVOITUS-
KESKUS

b

Hallinto- ja suunnitteluyksikko

Mittaus- ja kiinteistoyksikkd

Yleiskaavayksikko

Kaavoitusyksikko

TALOUS- JA HALLINTO-
KESKUS

Talouspalvelut

Hallintopalvelut

IT-palvelut

Henkildstopalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut

) ) )
SOSIAALI- JA SIVISTYS- TEKNIIKKA- JA
TERVEYSOSASTO OSASTO YMPARISTOOSASTO
J WV, J
% Hallinto ja talous ﬁ Hallintopalvelut # Talous ja hallinto
a . ) a . )
|| Lasten, nuorten ja | | Varhaiskasvatus- " | Rakennusvalvonta

| perheiden palvelut |

Tyoikaisten
palvelut

Ikd&ntyneiden
palvelut

Ruokapalvelut

palvelut

Koulutuspalvelut

Ymparisténsuojelu

Liikunta- ja
nuorisopalvelut

Katu- ja viheralueet

Kulttuuripalvelut

Vesihuolto

11

Toimitilat




1.2 Yleinen taloudellinen kehitys
1.2.1 Kansantalouden tilanne

Vaikka euroalueen talouskasvun odotukset ovatkin olleet viime aikoina maltillisen positiivisia, nayttaa
tilanne Suomen talouden osalta edelleen synkéltd. Vuonna 2013 talous supistui arviolta 1,2 % ja
vuonna 2014 paastaan vain maltilliseen 0,8 %:n kasvuun. Ennustejakson viimeisend vuonna 2015
bruttokansantuotteen kasvuksi muodostuu 1,8 %. Kasvu on historiaan nédhden vaimeaa ja vuosien
2013i 2015 kumulatiivinen kasvu jaa vain 1,4 %:iin.

Kotimaisesta kysynnasta ei ole vuonna 2014 talouskasvun vauhdittajaksi. Yksityisten investointien
ennustetaan vahenevan 3,6 %:lla, mika johtaa alle 16 %:n investointiasteeseen suhteessa brutto-
kansantuotteeseen. Kotitalouksilla ndkymat ovat vaikeat. My6s julkisten investointien ennustetaan
vahenevéan 0,7 %:lla.

Inflaatio-odotukset ovat maltilliset, selvasti alle 2 %, mikd mahdollistaa kevean rahapolitikan jatku-
misen.

Pitkdan heikkona jatkunut suhdannetilanne heijastuu nyt selvésti tydmarkkinoille. Tyollisyys supistui
koko ajan vuonna 2013 ja heikkeneminen kiihtyi kesén jalkeen. Tydllisyys heikkenee vuonna 2014 ja
ty6éttémyysaste kohoaa 8,4 %:iin.

Vienti l&htee hitaaseen kasvuun ja vaihtotaseen alijgdma supistuu. Kasvun taustalla on Suomen tar-
keimpien vientimaiden talouskasvun vahvistuminen ja maailmankaupan vauhdittuminen vahitellen.
Menoaste, eli julkiset menot suhteessa kokonaistuotantoon, kohoaa korkeammaksi kuin kertaakaan
15 vuoteen.

Lahivuosien vaimea talouskasvu ei yksistaan riitéa korjaamaan julkisen talouden epéatasapainoa. Jul-
kinen velka liséantyy edelleen ennustejaksolla sekd nimellisesti ettd kokonaistuotantoon suhteutet-
tuna. Velkasuhde nousee 60 %:iin vuonna 2014.

Ennusteeseen sisaltyvat riskit ovat edelleen pdaosin negatiivisia ja liittyvat etupaéssa seka euroalu-
een ettd Suomen taloudelliseen tilanteeseen. Euroalueen viimeaikaisista rohkaisevista uutisista huo-
limatta kasvu on kuitenkin hauraalla pohjalla.

Lahde: Valtiovarainministerion suhdannekatsaus 19.12.2013
1.2.2 Kuntatalouden yleinen tilanne

Vuoden 2013 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli noin 300 miljoo-
naa euroa positiivinen. Tulos parani edellisesta vuodesta noin 600 miljoonaa euroa. Taustalla ovat
toimintakulujen kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaerista johtunut verotulojen kasvu.

Vuosikate oli negatiivinen viime vuonna yhteensé 36 kunnalla. Vuonna 2012 vastaava luku oli yli kak-
sinkertainen. Kuntien verotulot kasvoivat 6,8 % edellisvuodesta.

Kunnilta on vaadittu suurta maératietoisuutta tuloksen aikaansaamiseksi, silla kuntien valtionosuuksia
leikattiin viime vuonna yli 800 miljoonaa euroa. Verotuksen kertaluonteisten tuloerien liséksi tulokseen
on vaikuttanut kuntien oma-aloitteinen, tiukka taloudenpito. Viime vuoden tuloksen syntymiseen vai-
kuttanut, tulosta vahvistava seikka oli kuntien toimintojen tehostaminen, josta ainakin 400 miljoonaa
euroa toteutui KT Kuntaytnantajien selvityksen mukaan henkildstomenosaastéina. Lisaksi tulosta ko-
hensivat verotuksen kertaerat 400 miljoonalla eurolla seka tulo- ja kiinteistoveroprosenttien korotukset
noin 170 miljoonalla eurolla.

Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoita olivat puolestaan valtionosuusleikkaukset seka kuntien
tehtévien kasvu ja palveluiden kysynnan lisays.

Tilinpaatdsten vuoden 2013 ennakkotietoja tarkasteltaessa on huomioitava, etté vuosi 2012 oli kunta-
talouden heikoin sitten vuoden 1997. Nain ollen tilanteen parantuminen suhteessa edellisvuoteen ei
merkitse talouspaineiden katoamista, vaan tuo kuntatalouden véliaikaisesti suunnilleen keskiméaarai-
selle tiukalle tasolle.



Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin 900
miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kuntien osalta tulorahoitus ei kuitenkaan ollut riittava, silla vuosikate
ei riittdnyt kattamaan poistoja. Investoinneista rahoitettiin vuosikatteella kunnissa ja kuntayhtymissa
vain alle 60 %.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2013 lopussa oli arviolta 15,6 miljardia eu-
roa. Kasvua edellisvuodesta oli noin 13 %. Manner-Suomen kunnissa keskimaarainen lainakanta ol
2 553 euroa/asukas.

Vuoden 2014 osalta on odotettavissa kuntien tulopohjan kasvuvauhdin merkittdvaéa hidastumista,
muun muassa valtionosuudet pienenevat suoritettujen leikkausten johdosta noin 100 miljoonaa euroa.
Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan viime vuoden 6,8 %:sta alle kolmannekseen, eli 2,1 %:iin
tdnd vuonna. Tama johtaa paineisiin korottaa kunnallisveroprosentteja.

Kuntaliitto arvioi, ettd vuonna 2014 kuntien verotulojen kasvu jaa alle toimintamenojen kasvun.

Lahde: Suomen Kuntaliitto, 27.2.2014

1.3 Sipoon kunnan toiminnan ja talouden kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Viime vuosien tasainen vaesttnkasvu jatkui myds vuonna 2013. Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan kunnan asukasluku kasvoi 181 henkildlla ja oli vuoden 2013 lopussa 18 920 asukasta. Myos
useimpien naapurikuntien kasvu jatkui maltillisena.

Kuntien valinen nettomuutto kasvatti kunnan vakilukua 55 henkil6lla ja nettomaahanmuutto kasvatti 36
henkildlla. Syntyneité oli 90 enemman kuin kuolleita.

Kunnan tyollisyystilanne on hyva, vaikka ty6ttdmyysaste kasvoi 1,2 % edellisesta tilikaudesta. Sipoon
ty6ttémyysaste oli vuoden 2013 lopussa 5,9 %. Koko maan tydttémyysaste oli samaan aikaan 12,6 %.
Sipoon ty6ttémyysaste on siis koko maan keskiarvoon verrattuna yli puolta pienempi ja 3,9 prosent-
tiyksikkda Uudenmaan tyottémyysastetta alhaisempi.

Tyo6ttdémien méaara Sipoossa oli 552 henkil6a ja lisdantyi vuoden aikana 120 henkilolla. Alle 25-
vuotiaita ty6ttomia oli joulukuussa 60 henkiléa, mikd on 21 henkildéa enemman kuin vuotta aiemmin. Yli
vuoden yhtajaksoisesti ty6ttémina olleita oli 147 henkildd, mik& on 57 enemman kuin viime vuoden
vastaavana aikana.

Vuoden 2013 lopussa Sipoossa oli avoimena 45 tyopaikkaa, mikd on 15 enemmaén kuin vuotta aiem-
min. Tydvoiman maéara kasvoi 113 henkil6lla ja oli vuoden 2013 lopussa yhteensa 9 289 henkilda.

Myo6nnettyjen rakennuslupien maéara vaheni 10 %, kun taas toimenpidelupien méaéaréa kasvoi 20 % vuo-
desta 2012.

Vuoden 2013 talousarvion tavoitteena oli maltillinen toimintakulujen kehitys. Osastojen nettomenojen
suunniteltiin kasvavan 5,3 % edellisen vuoden talousarvioon verrattuna. Vuoden 2013 tilinpaatoksessa
toimialojen nettomenot eli toimintakatteet (kayttétalousmenot véahennettyina toimintatuotoilla) ovat 4,8
% suuremmat kuin vuoden 2012 tilinpaattksessa. Pelkkien kayttomenojen kasvu edellisvuoteen ver-
rattuna on 5,3 %.

1.3.2 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
1.3.2.1 Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Valtionosuudet vahenivat vuoden 2012 tilinpdatékseen verrattuna 1,7 milj. euroa. Poikkeuksellisen
suuri véhennys johtui valtionosuuslain korotussdannoksestd, joka koskee kolmen vuoden aikana ta-
pahtuneita yli 6 %:n vaestomuutoksia, minka perusteella kunta sai vuonna 2012 noin 1,8 milj. euron
kertaeran. Kunnan osuus verotulontasauksesta kasvoi vuoteen 2012 verrattuna noin 0,5 milj. euroa ja
oli nyt 6,0 milj. euroa.



Verotulot lisdantyivat 6,1 milj. euroa (+7,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Lisays kohdistui suurelta

osin kunnallisveroihin, jotka lisdéntyivat 6,1 milj. euroa (+8,8 %). Yhteiséverotulojen vaheneminen jat-

kui. Yhteisdverokertyma oli 3,1 milj. euroa (-11,2 %). Budjetoitua huomattavasti pienempi yhteisévero-
kertyma johtui suureksi osaksi maassamme yleisesti vallinneesta taantumasta. Kiinteistéverotulot kas-
voivat noin 0,4 milj. euroa (+7,0 %), mika on seurausta lahinna lisddntyneesta kiinteistdmaarasta.

1.3.2.2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2013 talousarvio laadittiin lahtokohdiltaan kunnan perustehtaviin keskittyvaksi. Vuosikatearvio
oli 6,5 milj. euroa. Vuosikate muodostui 0,34 milj. euroa arvioitua paremmaksi. Tilikauden tulosarvio oli
0,07 milj. euroa, mutta suurten noin 2,1 milj. euron arvonalentumisten johdosta lopputulos oli 2,0 mil].
euroa ennakoitua huonompi.

Toimintakulut olivat 135,7 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 6,8 milj. euroa, eli 5,3 %.

Verotulot olivat 84,9 milj. euroa. Alkuperéisessa talousarviossa arvio oli 1,7 milj. euroa pienempi. Ku-
ten edelld on todettu, ero talousarvioon johtuu kunnallisverotuottojen ennakoituakin suuremmasta ker-
tyméasta. Verotulot kasvoivat kuitenkin edellisesta vuodesta 6,1 milj. euroa, eli 7,8 %.

1.3.2.3 Investoinnit

Suurin investointiryhm& vuonna 2013 oli uudisrakennukset. Néistéa merkittavimpia hankkeita olivat
Nikkilan terveysaseman laajennus ja Hansaksen paivakodin laajennus.

Maa-alueita kunta osti yhteensé 20,2 hehtaaria noin 2,0 milj. eurolla Soderkullan, Nikkilan ja Martinky-
lan alueilta.

Tontteja myytiin noin 6 milj. euron arvosta.

Perusparannusten painopiste oli talonrakentamisessa. Uusinvestointien investointiryhman painopiste
oli talonrakentamisessa, liikennevaylissa ja vesihuoltohankkeissa.

Naista merkittavimpia hankkeita olivat katujen rakentaminen Taasjarvi ll:n, Taasjarvi lll:n, Pahkinéleh-
don ja Kartanonrinteen kaava-alueilla. Vesi- ja vieméarijohtoja rakennettiin mm. Péhkinélehdon, Kar-
tanonrinteen ja Bastukarrin kaava-alueilla. Haja-asutusalueiden vesihuoltotdité on toteutettu Etela-
Paippisten ja Linnanpellon alueilla.

Talonrakentamisen suurimpia perusparannushankkeita tilikauden aikana olivat Nikkilan vanhusten
palveluasuntojen peruskorjaukset seka Nikkilan terveysaseman peruskorjaus.

1.3.3 Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarviosta

Verotulot toteutuivat 1,7 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa arvioitua suurempina. Kunnan tulo-
veroarvio toteutui 2,4 milj. euroa arvioitua suurempana. Yhteiséveroarvio alittui 0,8 milj. euroa, kun
taas Kiinteistoveroarvio ylittyi 0,1 milj. euroa. Valtionosuudet toteutuivat noin 0,4 milj. euroa alkuperai-
seen talousarvioon merkittya pienempina.

Merkittavia toimintatuottojen ylityksia tai alituksia tapahtui seuraavilla bruttobudjetoiduilla tehtavaalueil-
la tai tehtavaalueiden bruttobudjetoiduilla osilla:

Ylityksia Alituksia
- Talous- ja hallintokeskus (0,26 milj. euroa) - Yleishallinto ja kunnan johto (1,10 milj. euroa)
- Tydikaisten palvelut (0,28 milj. euroa) - Varhaiskasvatuspalvelut (0,11 milj. euroa)
- Ikdantyneiden palvelut (0,39 milj. euroa) - Koulutuspalvelut (0,23 milj. euroa).
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (0,24
milj. euroa)

- Ruokapalvelut (0,12 milj. euroa)
- Katu- ja viheralueet (0,11 milj. euroa)
- Toimitilat (0,42 milj. euroa).




Merkittavia toimintamenojen alituksia tai ylityksia tapahtui seuraavilla bruttobudijetoiduilla tehtavaalueil-
la tai tehtavaalueiden bruttobudjetoiduilla osilla:

Alituksia Ylityksia
- Katu- ja viheralueet (0,96 milj. euroa) - Talous- ja hallintokeskus (0,35 milj. euroa)
- Ymparistonsuojelu (0,13 milj. euroa). - Tyoikaisten palvelut (0,77 milj. euroa)

- Ikadantyneiden palvelut (0,81 milj. euroa)

- Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (0,13
milj. euroa)

- Toimitilat (0,93 milj. euroa).

Merkittavasti budjetoitua parempia tai huonompia_toimintakatteita toteutui seuraavilla nettobudjetoiduil-
la tehtavaalueilla tai tehtavaalueiden nettobudjetoiduilla osilla:

Budjetoitua parempia Budjetoitua huonompia
- Kehitys- ja kaavoituskeskus (0,13 milj. euroa) | - Yleishallinto ja kunnan johto (1,00 milj. euroa)
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (0,11 - Tyoikaisten palvelut (0,49 milj. euroa)
milj. euroa) - lk&antyneiden palvelut (0,42 milj. euroa)
- Ruokapalvelut (0,16 milj. euroa) - Koulutuspalvelut (0,22 milj. euroa)
- Ymparistdnsuojelu (0,16 milj. euroa) - Toimitilat (0,51 milj. euroa).
- Katu- ja viheralueet (1,06 milj. euroa).

Edelld mainittujen poikkeamien syyt on esitetty tehtdvaalueiden kohdalla kayttdtalousosassa.

1.3.4 Sipoon kunnan henkilosto

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 1 217 henkil6a, mika on 8 henkil6d enemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Vakinaisen henkiléston maara oli 944 ja maaraaikaisen henkiléston
257. Maaraaikaisen henkiloston osuus vaheni 7 henkilélla ja tyollistamistuella palkattuja oli yhteensa
16, eli 10 tyontekijad enemmaén kuin vuonna 2012. Vuodenvaihteessa henkilostémaara tuhatta asu-
kasta kohden Sipoossa oli 64,3, mikéa on 0,2 vihemman kuin vuonna 2012. Jos palkattomia poissaolo-
ja ei lasketa mukaan, henkiléstémaara oli henkilétydvuosina laskettuna 1 121 henkildtyévuotta.

Sairauspoissaolopaivien lukumaara kokonaisuudessaan vaheni keskimaarin 13,1 paivaan/henkild, mi-
k& on 0,6 paivaa vahemman kuin vuonna 2012. Kunta-alalla sairauspoissaolopéivia on keskimaarin
17,2 paivaa/henkilo, eli Sipoossa jaadaan selvasti alle kunta-alan keskimaaraisen tason. Tilanne on
kehittynyt positiiviseen suuntaan ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehdyt toimenpiteet ovat te-
honneet, vuoteen 2012 asti jatkunut sairauspoissaolojen nouseva trendi on nyt katkaistu. Jotta saira-
uslomat myos tulevina vuosina pysyvat hallinnassa, eivatka lahtisi uudelleen nousuun, meilta vaadi-
taan suunnitelmallista panostusta henkiléston hyvinvointiin, sairauspoissaolojen seurantaan ja varhai-
seen puuttumiseen. Koko vuoden 2013 henkiléstomaarasta 473 henkil6a, eli 32,6 %, ei ollut lainkaan
poissa tydsta sairauden takia.

Henkiléstokoulutuksen valittdomat kustannukset olivat vuonna 2013 yhteensa noin 207 000 euroa, mika
on 222 euroa vakinaista tyontekijaé kohden ja 0,52 % palkkasummasta. Vuonna 2012 koulutukseen
kaytettiin 166 000 euroa, 146 euroa vakinaista tydntekijaa kohden ja 0,43 % palkkasummasta.
Koulutuspaivia oli vuonna 2013 yhteensa 2 532.

Vuoden 2013 lopussa kunnassa oli 26 oppisopimusopiskelijaa. Yleisimmat ammatit, joihin opiskellaan
oppisopimuksella, ovat edelleen lahihoitaja ja lastenhoitaja. Johtamistaidon erikoisammattitutkintoa
suorittavia esimiehia oli yhteensé 16.

Elakkeelle siirtyi vuonna 2013 yhteensa 21 henkil6a, joista vanhuuselédkkeelle siirtyneitd oli 17 ja ty®-
kyvyttomyyselékkeelle siirtyneité 4. Elakkeelle jai vuoden 2013 aikana yhteensa 9 henkil6a véhemman
kuin vuonna 2012. Kaikkien elakkeelle jaaneiden keski-iké& oli, samoin kuin vuonna 2012, 62,8 vuotta,
kun koko kunta-alalla jaatiin vuonna 2010 elékkeelle keskim&arin 59,7-vuotiaana.



Tybnantajan elakemaksuja maksettiin vuonna 2013 yhteenséa 6 814 347 euroa, mika on 235 406 eu-
roa enemman kuin vuonna 2012.

Elakemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat vastaavasti 2 375 297 euroa (vuonna 2012:
2 090 083 euroa).

Palkkamenot olivat vuonna 2013 noin 39,9 milj. euroa. Kokonaishenkilostomenot kasvoivat vuonna
2013 yhteensa 5,3 %.

Tulopoliittisten sopimusten mukaiset palkankorotukset nostivat palkkatasoa vuonna 2013 keskimaérin
2,06 %. Sipoon kunnassa kokoaikaista tyota tekevan kuukausipalkkaisen henkilon kokonaispalkka on
2 711 euroa. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen mukaan kunta-alan keskiansio vuonna 2012 oli 3 015
euroa.

Henkiléstékulujen osuus toimintakuluista oli 51,3 milj. euroa, mikéa on prosentteina 44,6.

1.3.5 Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestdmisesta, johtamis-
vastuista, valvontatoimenpiteista, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on jatkuva,
vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi.

Sisaisen valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeessa. Paatdsvalta on tarkemmin kuvattu hallintosaanndssa seka kunnanhallituksen ja valtio-
kuntien paatoksissa.

Kunnanhallituksen on tilinpaétoksen yhteydessa annettava selvitys siité, miten siséinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdistd valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu ulkoisilta tarkastajilta seka osastoilta saatujen
arviointitietojen perusteella.

Viranhaltijoille ei ole vuoden 2013 aikana tehty kyselyja sisdisesté valvonnasta. Kuitenkin on hyddyn-
netty sité tietamysta, mika on saatu vuoden 2012 sisaisen valvonnan kartoituksen yhteydessa.

Sipoon kunnan tavoitteita uhkaavia riskeja on syksylla 2013 kartoitettu hallintokunnittain. Lisaksi kun-
nan johtoryhma on tunnistanut, priorisoinut ja laatinut tarkeimmille riskeille toimenpidesuunnitelman.
Toimintojen ja palvelujen tuottamistapa ja kulurakenne suhteessa ennakoituun tulokehitykseen arvioi-
tiin tulevaisuudessa merkittavaksi haasteeksi. Kehittdmistoimenpiteita arvioitiin tarvittavan myos kun-
nan sisaisen yhteistyon selkeyttamiseksi seka osaavan tydvoiman saamiseksi. Liséksi tunnistettiin si-
sdisia ja ulkoisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian toteutumi-
seen.

Toiminnalliset riskit

Pitkaan jatkunut talouden alavire voi pitkittyesséaéan johtaa erityisesti sosiaali- ja terveystoimen kustan-
nusten kasvuun. Irtisanomisten ja lomautusten lisddntyminen on jo nyt lisénnyt toimeentulotukea tar-
vitsevien maaraa. Yhteiskunnan voidessa huonosti voi myos erilaisten sosiaalipalvelujen volyymi kas-
vaa, jolloin haasteena voi olla riittdvan palvelutarjonnan luominen kysyntaa vastaavaksi. Henkildstén
saatavuuteen ei talla hetkella arvioida liittyvan kovin suurta riskia.

Myds ulkoistetuissa palveluissa kustannusten nousuriski on huomattava. Riskien hallitseminen vaatii-
kin edelleen panostusta ja tarkkuutta hankinta- ja sopimustoiminnan seka sopimuksiin liittyvien kus-
tannusten seurantaan.

Rahoitus- ja vahinkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla tapahtu-
vilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijai-
sesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan paéasiassa hallitse-
malla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.



Rahoitusriskia hallinnoidaan valttamalla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymista
ajallisesti ja varainhankintalahteittain. Vuoden 2013 pitkaaikainen varainhankinta pystyttiin jarjesta-
maan kohtuullisilla ehdoilla. Kunnan lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskida. Kunnan lainasalkun
painotusta on alhaiseen korkotasoon perustuen jonkin verran siirretty vaihtuvakorkoisista luotoista
kiinteékorkoisiin. Myds rahoitus- ja korkoriskien hallinnan organisointia kunnassa ja suojauksen keino-
ja ja laajuutta on valmisteltu. Tahan liittyen kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintaohjeen johdannais-
sopimusten kaytosta Sipoon kunnan korko- ja velkasalkun hallinnassa.

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Niiltd osin kuin kunnan vakuutukset eivéat korvaa
omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen tulosalueen méaérarahasta.

Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit
Sipoon kunnalla ei ole yleisissa tuomioistuimissa vireilla vahingonkorvaus- tai muita oikeudenkaynteja.

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on kasittelyssa kolme kaavoihin tai kiinteistéihin liittyvaa asiaa se-
ka kaksi koulukuljetuksiin liittyvaa valitusta.

Helsingin hallinto-oikeudessa on kasittelyssa kaksi koulukuljetuksiin liittyvaa valitusta.
Oikeusasiamiehen kansliassa on kasittelyssé yksi valitus.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilinpaatdksessa on kirjattu ylimaaraisia arvonalennuksia yhteensa 2,1 milj. euroa. Suurin arvonalen-
nus, 1,0 milj. euroa, kohdistuu Jokipuiston alueella olevaan Hallintorakennukseen nro 31, jonka oletet-
tu myyntiarvo alittaa kirjanpitoarvon. Loput arvonalennuksista kohdistuvat purettaviin rakennuksiin.

Sopimustoiminta

Sopimukset on laadittava kunnan edut turvaten ja jokaiselle sopimukselle on nimettéava valvontavas-
tuussa oleva taho. Sopimuksia koskevia sitovia ohjeita on sek& hankintaohjeissa etta talousarvion tay-
tantddnpano-ohjeissa. Sopimustoimintaa tullaan vuoden 2014 aikana edelleen kehittdmaéan ja sopi-
musrekisteri saattamaan ajan tasalle.

Sisainen valvonta

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus raportoi kunnanjohtajalle ja
kunnanhallitukselle.

Sipoon kunnalla ei ole organisaatiossaan sisdista tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen palveluista jarjes-
tettiin tarjouskilpailu, jonka tuloksena tehtiin maaraaikainen sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa. Tili-
kauden aikana laadittiin riskianalyysi haastattelemalla johdon edustajia ja hyvaksyttiin kunnanhallituk-
sessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Tarkastuslautakunta, ulkoinen tilintarkastaja, siséi-
nen tarkastaja ja talousjohto laativat yhteistydssa sisdisen tarkastuksen ohjelman vuodeksi 2014.

Olennaisimmat huomiot

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia varsinaisia puutteita ei ole tilikauden ai-
kana ilmennyt.

Sosiaali- ja terveysosastolle myodnnettiin tilivuoden aikana 300 000 euron lisamaararaha. Ylitysuhat
olivat tiedossa jo sangen varhaisessa vaiheessa tilivuoden aikana ja niista on raportoitu sdannéllisesti
kunnanhallituksen kuukausiraporttien ja kunnanvaltuuston osavuosikatsausten yhteydesséa. Seka So-
siaali- ja terveysosasto ettéd Sivistysosasto ylittivat talousarviossa olleen nettomaararahan.



Riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan tuleva kehitys

Kunnanjohtaja on nimennyt riskienhallintatydryhman kehittdméaéan ja koordinoimaan kunnan riskienhal-
lintaa. Tydryhman valmistelema siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa. Ohjeen jalkauttaminen osastojen tavanomaiseen toimintaan jatkuu.

Erityisesti toiminnallisten riskien arviointia tulee jatkossa huomattavasti kehittaé ja saada arviointi liitet-
tya tavanomaiseen valmistelutybhén. Myos riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvd dokumen-
tointi vaatii edelleen kehittdmista.

Toimivaltuuksien selventéamisté jatketaan edelleen viranhaltijoiden osalta. Osastojen toimintasaannot
on péivitetty vuoden 2013 aikana, ja ne odottavat hyvaksymista.

Osastojen kayttéon on toimitettu ajantasaiset talousarvion laadintaan liittyvat ohjeet ja niita tarkiste-
taan edelleen uuden tilivuoden aikana. Investointisuunnitelman laadintaprosessi uudistettiin vuoden
2013 aikana ja sita tullaan edelleen kehittamé&an vuoden 2014 aikana.

Ohjeistuksen tarkentaminen ja sdantdjen ajantasaistaminen vahentavat omalta osaltaan toimivallan
ylitysten sek& sdanndsten ja méaraysten vastaisen toiminnan todennékoisyytta.

Normaaliolojen poikkeustilanteiden valmiussuunnittelua on jatkettu kaikilla osastoilla vuonna 2013.

Tietoturvallisuushanke on jatkunut vuonna 2013 henkil6kunnalle suunnatulla kampanjalla. Tama han-
ke liittyy osaltaan myds kunnan valmiussuunnitteluun. Tavoitteena on lisata henkiloston osaamista ja
tietoisuutta tietoturva-asioissa. Vuoden 2014 aikana julkaistaan myds tietoturvan itseopiskelukurssi.

Ty6turvallisuudessa ja tyopaikkojen vaarojen arvioinnissa on otettu kayttéon tarkoitusta varten suunni-
teltu ohjelmisto aiemman manuaalisen jarjestelman sijaan.

1.3.6 Tilinpdatdoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennékdéisesta tulevasta
kehityksesta

Vuonna 2013 kunnan talous heikkeni verotulojen kasvusta huolimatta seka toimialojen menojen 5,3
prosentin kasvun ja noin 2,1 milj. euron ylimaéraisten arvonalennusten johdosta. Tilikauden tulos on
alijadmainen ja taseessa on aiemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa. Rahoitukseen liittyen pitkaaikai-
nen lainakanta kasvoi 1,7 milj. euroa ja rahavarat lisdantyivat 6,2 milj. euroa.

Vuoden 2014 talousarviossa verotuloja on arvioitu kertyvan 87,2 milj. euroa, jossa on lisaysta vuoden
2013 talousarviosta noin 4,9 prosenttia.

Kunnallisveron tuotoksi on arvioitu 76,5 milj. euroa, mika tarkoittaa 4,9 %:n lisaysta vuoden 2013 talo-
usarviosta. Yhteiséverotuloja kertyi viime vuonna noin 3,1 milj. euroa ja vuoden 2014 talousarviossa
niitd arvioidaan saatavan 3,3 milj. euroa. Vuoden 2014 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on
arvioitu 15,7 milj. euroa, mik& merkitsee noin 1,3 milj. euron véahennysta vuoden 2013 talousarvioon
verrattuna.

Kunnan nettomenot kasvavat vuoden 2014 talousarviossa 2,7 prosenttia vuoden 2013 talousarviosta.
Vuoden 2014 talousarviossa tuloslaskelma on 1,7 milj. euroa alijadgmainen ja oma tulorahoitus kattaa
vain 30,0 % pysyvien vastaavien hyddykkeiden investoinneista. Vuoden 2014 nettolainanoton lisdys
pyritdan pitamaan talousarviossa hyvaksytylla tasolla. Verorahoituksen ennakoidaan toteutuvan talo-
usarvion mukaisena.

Jotta talous on mahdollista pitdéd tasapainossa, uudet menojen lisdykset tulisi kattaa vastaavansuurui-
silla menojen saastoilla. Vuodelle 2014 laaditun talousarvion pitdvyyden varmistamiseksi menokehi-
tykseen on kiinnitettéava jatkuvasti erityistd huomiota. Tavoitteena on oltava talousarvion sitovuus.

Kunnan rahoitustilanne nayttaa paranevan hieman vuonna 2014, mutta kuntatalous pysyy jatkossakin
kireédn&. Tulevien vuosien suurena haasteena on edelleen kayttémenojen kasvun hillinta.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1 000 U 1 00
Toimintatuotot 20 146 18 536
Toimintakulut -114 095 -108 225
Toimintakate -93 949 -89 690
Verotulot 84 862 78 726
Valtionosuudet 16 669 18 393
Rahoitustuotot ja -kulut -695 -838
Vuosikate 6 888 6 592
Poistot ja arvonalentumiset -9 193 -6 450
Satunnaiset tuotot 33 000
Satunnaiset kulut -98
Tilikauden tulos -2 305 33044
Tilinp&atossiirrot 388 -32 211
Ylijaama (Alijaama) -1917 833
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT
2013 2012
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,7 17,1
Vuosikate prosenttia poistoista 74,9 102,2
Vuosi kat e, U/ asukas 364 352
Asukasmaara 18 920 18 739

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot
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2.2 Tuloslaskelman analysointi

2.2.1 Tuloslaskelman sisalto

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdén ns. ulkoiset erat, eli tuotot, jotka
on saatu kunnan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

2.2.2 Tuotot

Sipoon kunnan tuottojen kokonaismaara oli vuonna 2013 yhteensa 121,9 milj. euroa. Tuottojen maara
vaheni edellisesta tilikaudesta 28,6 milj. euroa (19,2 %). Toimintatuotot kasvoivat 1,6 milj. euroa (+8,6
%), kun taas valtionosuudet vahenivat 1,7 milj. euroa (-19,4 %). Merkittavin syy kokonaistuottojen

muutokseen oli Helsingin kaupungin kanssa vuonna 2012 tehdyn maakaupan seurauksena syntyneet
satunnaiset tuotot. Kunnan merkittavimmat tulot, verotulot, lisdantyivat 78,7 milj. eurosta 84,9 milj. eu-
roon (+7,8 %). Verotulojen kasvu johtui erityisesti kunnallisveron lisayksesta.

Verotulot

Vuoden 2013 tuotot

Valtionosuudet_ Myyntituotot
14 % 3% O\

Rahoitustuoto
0%

70 %

Verotuloarvion toteutuminen

Maksutuotot

1%

Tuet ja avustukset

TA + Tot. Muutos-%

1 0 ( Jalausarvio | muutos | Toteuma | Tot-% [Poikkeama 2012 12/13
Kunnallisvero 72 950] 72 950 75 308| 103,2 2 358| 69 204 8,8
Y hteisovero 3900 3900 3105 79,6 -795 3 496 -11,2
Kiinteistovero 6 300 6 300 6 449 1024 149 6 027 7,0
Verot yhteensa 83 150] 83 150 84 862| 102,1 1712 78 727 7,8

Valtionosuuksien toteutuminen

TA + Tot. Muutos-%

1 0 ( Jalausarvio | muutos | Toteuma | Tot-% [ Poikkeama| 2012 12/13
VALTIONOSUUDET 23 068| 23 068 22 700 98,4 -368| 23 959 -53
- verotulontasaus -6 003| -6 003 -6 030 100,4 27| -5565 8,3
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 17 065 17 065 16 670 97,7 -395| 18 393 -94
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2.2.3 Kulut

Vuonna 2013 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 124,2 milj. euroa, ja se kasvoi edelliseen tili-
kauteen verrattuna 8,3 milj. euroa (7,2 %). Varsinaisten toimintakulujen kasvu oli 5,9 milj. euroa (5,4
%). Kuluista merkittdvimman erédn muodostavat henkildstokulut, joiden maara vuonna 2013 oli yhteen-
sa 51,2 milj. euroa (41,2 % kokonaiskuluista).

Vuoden 2013 kulut

Muut kulut Avustukset

6 %

Palvelujen ostot
38 %

2.2.4 Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon varsinaisen toi-
minnan kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivi-
nen. Toimintakate heikkeni vuonna 2013 toimintakulujen lisdééntymisen vuoksi edelliseen tilikauteen

verrattuna 4,3 milj. euroa (+4,8 %). Toimintatuotot kattoivat vuonna 2013 17,6 prosenttia toimintaku-
luista.

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittavyyttd, siina on toimintakatteen lisaksi otettu
huomioon myds verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut. Vuosikate vuonna 2013 oli 6,9
milj. euroa, asukasta kohden laskettuna 364 euroa. Vuosikate parani 0,4 milj. euroa (+4,4 %) edelli-
seen tilikauteen verrattuna. Toimintakatteen paranemisen, lisdantyneiden verotulojen ja alhaisempien
rahoituskulujen vuoksi vuosikate toteutui budjetoitua parempana.

2.2.5 Tulos jaylijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina on otettu
huomioon myds pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttdoa kuvaavat poistot seka satunnaiset erat.
Tilikauden tulos on vuonna 2013 2,3 milj. euroa negatiivinen, kun vastaava valitulos vuonna 2012 oli
33,0 milj. euroa positiivinen. Tuloksenkasittelyerilla tarkoitetaan kirjanpidollisia eria, joiden avulla voi-
daan vaikuttaa tietyin edellytyksin tuloksen jakautumiseen eri tilikausien valilla.

Tuloksenkasittelyerien jéalkeinen alijadma vuodelta 2013 muodostui 1,9 milj. euroksi, kun vuodelta
2012 syntyi ylijagémaa 0,8 milj. euroa.

13



3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1 000 u 1 00¢
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 888 6 592
Satunnaiset erat 32902
Tulorahoituksen korjauseréat -4 835 -36 146
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 074 -17 555
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 215
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6 012 37 031
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 002 23038
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 1 16
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 12 000 14 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 883 -10341
Lyhytaikaisten lainojen muutos -359 -8 096
Oman padgoman muutokset -1 385
Muut maksuvalmiuden muutokset 15781 -19618
Rahoituksen rahavirta 16 155 -24 040
Rahavarojen muutos 6 153 -1 002
Rahavarat 31.12. 8 255 2102
Rahavarat 1.1. 2102 3104
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2013 2012
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 euroa -398 2080
Investointien tulorahoitus, % 38,1 38,0
Lainanhoitokate 0,7 0,7
Kassan riittavyys, pv 21 6
Asukasmaara 18 920 18 739

Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

14



3.2 Rahoituslaskelman analysointi
3.2.1 Rahoituslaskelman siséalto

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kunnan rahan lahteet ja kayt6t. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin, eli sitd, lisdantyivatko vai vahenivétké kunnan raha-
varat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma siséltéa ainoastaan ulkoiset eréat.

3.2.2 Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Toiminnan rahavirran maara oli +2,0 milj. euroa vuonna 2013, vahennys oli edelliseen tilikauteen ver-
rattuna 1,3 milj. euroa. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, ra-
hoitusosuuksista ja luovutustuloista. Investointimenojen maara oli vuonna 2013 yhteensa 18,1 milj. eu-
roa, mika on 0,5 milj. euroa edellisen vuoden maaraa suurempi. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustuloista johtuen véhentyi rahan kaytto investointeihin yhteensé 6,0 milj. euroa, ts. 12,1 milj.
euroon.

Toiminnan rahavirran ja investointien rahavirran erotuksena laskettu vélitulos oli tilikaudella 10,0 mil;.
euroa positiivinen. Vuonna 2012 vastaava maara oli 23,0 milj. euroa negatiivinen. Rahavirran muutos
johtui toiminnan rahavirran lisdantymisesta.

3.2.3 Rahoitus

Rahoituksen nettorahavirta oli vuonna 2013 yhteensa 17,4 milj. euroa, vastaava rahavirta vuonna
2012 oli -24,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin vuonna 2013 yhteensa 12 milj. euroa, mika on
2 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna. Pitka- ja lyhytaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 10,2
milj. euroa. Rahoituksen kokonaisrahavirta muuttui 41,5 milj. euroa edellisvuotista suuremmaksi.

3.2.4 Rahavarojen muutos
Toiminnan rahavirran seké investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen
muutos muodostui 6,2 milj. euroa positiiviseksi. Vuonna 2012 vastaava rahavarojen muutos oli -1,0

milj. euroa.

Vuosikatteen ja nettoinvestointien kehitys
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4. TASETARKASTELU

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

31.12.2013 31.12.2012
1 000 u 1 00
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 169 324 161 669
Aineettomat hyddykkeet 292 533
Aineelliset hyddykkeet 154 546 146 725
Sijoitukset 14 486 14 411
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 331 362
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25514 31661
Vaihto-omaisuus 93 92
Saamiset 17 167 29 466
Rahoitusomaisuusarvopaperit 121 121
Rahat ja pankkisaamiset 8134 1981
VASTAAVAA YHTEENSA 195 169 193 692

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 61213 64 515
Peruspadoma 51 986 51 986
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 11 144 11 695
Tilikauden yli-/alijaama -1917 833
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 45 007 45 395
PAKOLLISET VARAUKSET 70 112
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 331 362
VIERAS PAAOMA 88 547 83 308
Pitk&aikainen 52 888 49 781
Lyhytaikainen 35659 33527
VASTATTAVAA YHTEENSA 195 169 193 692
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2013 31.12.2012
Kertynyt ylij22am2/alij2aama 92000 0 12529
Kertynyt ylij22am2/alij2aama, 488 asukas 669
Omavaraisuusaste, % 58,0 60,4
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 63,0 61,9
Lainakanta 31.12., milj . u 52,8 51,1
Lainakanta 31.12., 0/ asukas2791 2724
Lai nasaamiset, 1000 6,3 7,8
Asukasmaara 18 920 18 739

Kertynyt yli-alijadma

= Yli-/alijgdmé aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijaidma

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paadoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma - Saadut ennakot)/Asukasmaara
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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4.2 Taseen analysointi
4.2.1 Taseen siséltod

Tase sisaltdd kunnan omaisuus- ja padomaerét tilikauden paéttyessa ryhmiteltyind luonteensa mu-
kaan.

4.2.2 Taseen kokonaisuus

Taseen loppusumma 31.12.2013 oli 195,2 milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi vuoteen 2012 ver-
rattuna 1,5 milj. eurolla.

Aineelliset hyodykket

Vastaavaa
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Toimeksiantoien varat

Vastattavaa

Pakoll

Vapaaehtoiset varaukset
Toimeks

4.2.3 Taseen vastaavien eréat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jon-
ka suuruus on 154,5 milj. euroa (79,2 % taseen loppusummasta). Aineelliset hyddykkeet kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 7,8 milj. euroa (5,3 %). Pysyvien vastaavien erista eniten muuttuivat ra-
kennukset. Niiden arvo taseessa nousi tilikauden aikana 80,1 milj. eurosta 92,4 milj. euroon (+15,4 %).
Maa- ja vesialueiden arvo nousi 27,1 milj. eurosta 27,9 milj. euroon, mika johtui tilikauden aikana teh-
dystd maanostosta. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo nousi 2,8 milj. euroa (+16,3 %) ja konei-
den ja kaluston arvo 0,03 milj. euroa (+2,2 %). Pitkaaikaisten saamisten erissé muut saamiset piene-
nivat 11 milj. euroon johtuen Helsingin kaupungin kanssa tehdyn maakaupan kauppasumman mak-
samisen jaksotuksesta kolmelle vuodelle. Kunnan rahavarojen kokonaismaara liséaéntyi edellisvuoteen
verrattuna 6,2 milj. euroa.

4.2.4 Taseen vastattavien erat

Taseen vastattavaa-puolella suurimman ryhman muodostaa oma padoma, jonka osuus taseen loppu-
summasta on 31,4 %. Omavaraisuutta kuvaavaa tunnuslukua laskettaessa omaan paaomaan rinnas-
tetaan myos poistoero seka vapaaehtoiset varaukset. Omavaraisuusasteeksi muodostuu 58,0 %. Ta-
seen vastattavaa-puolen eristé kasvoi tilikaudella eniten pitkdaikainen vieras padoma 5,2 milj. euroa;
littymismaksut ja muut velat kasvoivat 3,5 milj. euroa, kun taas oma paédoma laski 3,3 milj. euroa.
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Pitk&aikaisen lainakannan kehitys
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Rahoituslaskelman tavoin Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on esitetty varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytét. Rahan lahteet (tulot) ja ra-
han kaytot (menot) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&an ja varsinaisen toiminnan erét on jaoteltu ra-
hoituslaskelmaa tarkemmin. Kunnan kokonaismenot vuonna 2013 olivat 143 milj. euroa ja kokonaistu-
lot 134,8 milj. euroa. Kokonaistulot alittivat kokonaismenot 8,2 milj. euroa. Koska rahoituslaskelman
ulkopuoliset muut maksuvalmiuden muutokset olivat 14,4 milj. euroa, muodostui rahavarojen lisayk-
seksi 6,2 milj. euroa.

2013 2012
TULOT 1000 u 100C¢C
Toiminta
Toimintatuotot 20 146 18 536
Verotulot 84 862 78 726
Valtionosuudet 16 669 18 393
Korkotuotot 1 41
Muut rahoitustuotot 258 379
Satunnaiset tuotot 33000
Tulorahoituksen korjauseréat
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot -4 835 -36 146
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 215
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 6012 37031
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 16
Lyhytaikaisten lainojen lisays 12 000 14 000
Oman pagoman lisdykset -359 -8 096
Kokonaistulot yhteensa 134 762 156 094
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -114 095 -108 225
Korkokulut -949 -1 250
Muut rahoituskulut -4 -8
Satunnaiset kulut -98
Investoinnit
Investointimenot -18 074 -17 555
Rahoitustoiminta
Oman padoman vahennykset -9883 -10 341
Kokonaismenot yhteensa -143 006 -137 478

Kokonaistulojen ja kokonaismenojen -laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etté ko-
konaistulojen ja -menojen erotus (8,2 milj. euroa) on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksu-
valmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos -erien itseisarvojen summa, silloin kun mainitut eréat ra-
hoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa saman-
merkkiset.

Rahoituslaskelmassa:
Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvoltaan 14,4 milj. euroa
Rahavarojen muutos itseisarvoltaan 6,2 milj. euroa

Summa 8,2 milj. euroa
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteistista
Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2013 lopussa kaksi tytaryhteis6a, jotka yhdisteltiin konserniti-
linpaatokseen. Voimassa olevien maaraysten mukaisesti kunta laati taydellisen konsernitilinpaatdk-

sen. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin kahdeksan kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.
Kunnalla on omistuksessaan myos kahdeksan osakkuusyhteis6a.

Sipoon kunnan konsernirakenne 2013

Sipoon kunta

Tytéryhteisot Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Asunto Oy Sipoon Mantykangas i
Gransangaren, 100 % Bostads Ab Sibbo Tallmo, 50 %

Oy Sipoon Jaahalli i Sibbo Ishall Ab 51,6 % Bostads Ab Sibbo Vintergréna i Sipoon

Talvikki Asunto Oy, 29,6 %
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy, 23,8 %
Fastighets Ab Elsie i Kiinteistd Oy
Elsie 12,5 %
Kiinteistd Oy Sipoon Pellavatie 3, 50,0 %
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka
Fastighets Ab, 33,51 %
Borga folkakademi Ab, 25 %
Ostra Nylands Avfallsservice Ab, 25,6 %

Kuntayhtymét

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, 1,32 %

Eteva kuntayhtyma, 0,80 %

Karkulla samkommun, 4,37 %

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 7,16 %
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 4,45 %
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, 16,33 %
Helsingin seudun liikenne T kuntayhtyma, 1,6 %
Uudenmaan liitto, 1,19 %

Tuusulan seudun vesilaitos, 15,53 %

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kuntalain sek& kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja ohjaa
kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, etta yhteisét noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeis-
tuksia. Nama toteuttavat saamaansa tehtéavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtavansa tehokkaasti
ja taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa. Konserniohjauksen kehittaminen tullaan kaynnista-
maan vuoden 2014 aikana.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja kunnan-
johtaja sek& muut johtosd&nndsséa maaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan tarkoituksena on var-
mistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudate-
taan ja omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 13 8:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Lisaksi valtuusto paattaa kuntakonsernin
strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa seka tytaryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista, joita tulee nou-
dattaa tytaryhteisojen lisksi soveltuvilta osiltaan osakkuusyhteisdissa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteiséissa

Tavoitteena on, ettd myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteistissé konserniohjauksen periaatteita
noudatetaan.

Konserniohjeiden mukaan merkittavia toimenpiteitd koskevista kannanotoista paattaa kunnanhallitus.
Tytaryhteis6jen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita, jotka voidaan
yksildida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erillisella paatoksella.

Valvontavastuuhenkild huolehtii siitd, ettd omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisdille ja etta kan-
nanotot tehdaén konserniohjeissa saédetylla tavalla.

Tytar- ja osakkuusyhteisdjen tavoitteiden asettaminen yhteistydssa ao. yhteison kanssa tullaan selvit-
tamaan konserniohjeita uudistettaessa. Tytaryhteisjen valvonta ja raportointi on ollut riittdvad, mutta
toimintatapoja tullaan kehittamaan.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi
jaraportointi

Konsernin tytaryhteis6t voidaan katsoa lahinné operatiivisiksi tytaryhteisoéiksi. Tilikauden aikana ei ty-
taryhtididen toiminnassa ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Kunta ei ole tilikauden aikana asettanut
tytaryhtididen toiminnalle tavoitteita. Kunta on valvonut etujaan lahinna yhtiékokousten ja -hallitusten
kautta.

Tytaryhteis6jen toimintaa ja taloutta seurattiin sdanndéllisesti tilikauden aikana ja yhteis6t raportoivat
toiminnastaan ja taloudestaan saéanndllisin valiajoin Talouspalvelut-yksikkdon.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.
Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdisséa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvét riskit tunnistetaan ja niita
seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on méaéritelty. Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen
hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia rahoitusriskien hal-
lintaa koskevia ohjeita. Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteisdjen riskienhallinta on toteu-
tettu asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

6.3 Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen
Konsernin toimintatuotot olivat 63,3 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen oli 3,5 milj. euroa. Toiminta-
kulut vahennettynd valmistus omaan kayttoon -erélla olivat 154,1 milj. euroa, jossa kasvua oli 7,0 milj.
euroa (+4,7 %).
Konsernin toimintakate oli -90,9 milj. euroa (-87,4 milj. euroa v. 2012). Toimintakate heikkeni 3,5 mil;.
euroa eli 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin toimintatuotoilla rahoitettiin 41,0 % toiminta-

kuluista. Edellisena vuonna toimintatuotoilla rahoitettiin 40,6 % toimintakuluista.

Konsernin nettorahoituskulut vahenivat 0,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainakannan
pieneneminen vahensi korkokuluja 0,3 milj. euroa.
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Konsernin vuosikate oli 9,7 milj. euroa (8,6 milj. euroa v. 2012), joka on kaytettavissa konsernin inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate oli 1,1 milj. euroa edellisvuotta parempi. Kon-
sernin vuosikate asukasta kohden oli 513 euroa (460 euroa v. 2012).

Tilikauden tulos oli 1,8 milj. euroa alijgdmainen (+32,8 milj. euroa v. 2012). Tulos heikentyi edellisesta
tilikaudesta 34,6 milj. euroa.

Tuloksesta tehtiin poistoeron vahennys 0,4 milj. euroa. Tuloksenjarjestelyerien jalkeen konsernin ali-
jAdmaksi tilikaudelta 2013 muodostui 1,5 milj. euroa.

6.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1000 100
Toimintatuotot 63 266 59 774
Toimintakulut -154 307 -147 394
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 162 218
Toimintakate -90 879 -87 402
Verotulot 84 862 78 726
Valtionosuudet 16 669 18 393
Rahoitustuotot ja -kulut -943 -1 090
Korkotuotot 19 71
Muut rahoitustuotot 265 384
Korkokulut -1 042 -1 382
Muut rahoituskulut -185 -165
Vuosikate 9710 8 628
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 459 -8 703
Arvonalentumiset -1
Satunnaiset erat -2 32902
Tilikauden tulos -1753 32 827
Tilinpaatossiirrot 286 -31 882
Vahemmistdosuudet -11 5
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1478 950
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,1 40,7
Vuosikate/Poistot, % 84,7 99,1
Vuosikate, euroa/asukas 513 460
Asukasmaara 18 920 18 739
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6.5 Konsernin toiminnan rahoitus
Konsernin bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 20,9 milj. euroa (20,4 milj. euroa v. 2012). Suurim-
mat investoijat olivat Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, HUS-kuntayhtyma ja Sipoon kunta. In-
vestointien omahankintamenosta 46,6 % katettiin tulorahoituksella.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli 9,8 milj. euroa negatiivinen. Antolainaus ja velkojen ly-
hennykset rahoitettiin lainojen lisayksella.

Konsernin korolliset velat véahenivat 2,2 milj. euroa. Eniten konsernivelkaa lisési Sipoon kunta. Kon-
sernin velkaa vahensivat HUS-kuntayhtyma ja Eteva kuntayhtyma.

6.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1 000 L OO

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9710 8 628
Satunnaiset erét 32 902
Tulorahoituksen korjauserat -4 757 -36 173

Investointien rahavirta

Investointimenot -20 867 -20 412
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13 215
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 099 37 157
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 802 22 316

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -3

Antolainasaamisten vahennykset 2 17
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 142 14 839

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 289 -10 751

Lyhytaikaisten lainojen muutos -432 -7 998
Oman paaoman muutokset -1350 53
Muut maksuvalmiuden muutokset 15 855 -19 168
Rahoituksen rahavirta 15928 -23 011
Rahavarojen muutos 6125 -695
Rahavarat 31.12., 1 000 11 560 5678
Rahavarat 1.1., 1 000 u 5435 6 373
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWUT 2013 2012

Toiminnan ja investointien r268avi n2485

Investointien tulorahoitus, % 46,6 42,7
Lainanhoitokate 0,8 0,8
Kassan riittavyys, pv 23 12
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6.7 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset
Konsernin sijoitukset kasvoivat 6,2 milj. euroa. Kasvusta suurin osa tulee kassavarojen lisdyksesta.
Konsernin aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo taseessa kasvoi 8,3 milj. euroa. Kasvusta 12,8 mil].
euroa on Sipoon kunnan rakennusten investointeja.

Sipoo-konsernin lainakanta vuoden péaattyessa oli 60,2 milj. euroa (58,7 milj. euroa v. 2012). Kasvu oli
1,5 milj. euroa. Konsernin lainat asukasta kohden olivat 3 182 euroa (3 134 euroa v. 2012).

Kuntayhtymien osuus lainakannasta oli 8,4 %, tytaryhteisdjen osuus 3,8 % ja emoyhteison eli Sipoon
kunnan osuus oli 87,0 %.

Konsernin koko vieraan paaoman maara vuoden lopussa oli 103,3 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuo-
teen oli 5,2 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste on hieman heikentynyt edellisesté vuodesta ollen 54,9 % (56,8 % v.
2012). Konsernin kayttotuloista tarvittaisiin 74,8 % konsernin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2013 oli 216,6 milj. euroa, kasvua edellisestéa vuodesta 2,0 mil].
euroa, eli 0,9 %. Konsernin lainat asukasta kohden olivat 3 182 euroa.
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6.8 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2013 31.12.2012
(1 000 1) (1 o°¢
PYSYVAT VASTAAVAT 184 423 176 223
Aineettomat hyodykkeet 2 202 2163
Aineelliset hyddykkeet 175 542 167 239
Sijoitukset 6 679 6 821
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 442 478
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31728 37 892
Vaihto-omaisuus 452 438
Saamiset 19 622 31 910
Rahoitusarvopaperit 622 711
Rahat ja pankkisaamiset 11 032 4 833
VASTAAVAA YHTEENSA 216 593 214 593
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 65 317 67 958
Peruspaaoma 51 986 51 986
Muut omat rahastot 361 927
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadgma) 14 462 14 489
Tilikauden ylijagama (alijagma) -1 492 555
VAHEMMISTOOSUUDET 44 293
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE 46 798 47 065
PAKOLLISET VARAUKSET 688 657
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 450 482
VIERAS PAAOMA 103 296 98 138
Pitkaaikainen 59 543 56 817
Lyhytaikainen 43 753 41 320
YHTEENSA 216 593 214 593
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2013 31.12.2012
Omavaraisuusaste, % 54,9 56,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74,8 74,5
Kertynyt ylij2aama/alij22m2970 1000 15 045
Kertynyt ylij2aamad (alij?2?2am6gd, U/ asukas 803
Konsernin | ainat, U/ asukas3182 3134
Konsernin | ainakanta 31. 160209 1000 58 725
Konsernin | ainasaami set 31.182. , 1000 a0 15
Kunnan asukasméaara 18 920 18 739
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7. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 8:n mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiir-

toja. Kunnan tilikauden tulos on 2 304 894,28 euroa alijagdmainen. Tulos poikkeaa arvonalennuksista
johtuen huomattavasti siita, mitd vuoden 2013 talousarviota laadittaessa oli ennakoitu.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 387 961,68 euroa

- tuloutetaan Nikkilan terveysaseman laajentamisen tehtya investointivarausta 15 859 346,16 euroa
ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoerolisdays 15 859 346,16 euroa

- kirjataan loput 1 916 932,60 euroa taseeseen tilikauden alijagdmaksi.
Kunnanhallitus toteaa, etta

- kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijagamia, jotka olisi kuntalain vel-
voittamassa merkityksessa katettava suunnitelmakaudella 20147 2016.

8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kulujen jakautuminen toimialoittain vuonna 2013

Tekniikka ja Hallinto
Ympéristopalvel 8 %
13 %

Sivistyspalveluj\
37% Sosiaalija
terveyspalvelut
42 %
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8.1 Kayttotalousosa
Taulukoiden lukuohje

Talousarvio
TA-muutos

TA + muutos
Toteuma

Tot-%
Poikkeama

Tot. 2012
Muutos-% 12/13

= Alkuperdinen talousarvio

= Valtuuston hyvaksyméat muutokset talousarvioon

= Alkuperainen talousarvio + valtuuston hyvaksymét muutokset talousarvioon
= Tilinpaatos

= Toteuma-% muutettuun talousarvioon

= Tilinpaatésarvojen ero muutettuun talousarvioon

= Edellisen vuoden tilinpaatés

= Muutos edellisesta vuodesta

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos [Toteuma | Tot-% |Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 2142 2142 2139 99,9 -2 2084 2,6
Toimintamenot -15 392 -700 -16 092 -15 979 99,3 112 -15 320 4,3
Toimintakate -13 250 -700| -13950{ -13840( 99,2 110| -13235 4,6
Suunnitelmapoistot -9 -9 -14 -32,7
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 262,4 262,4 256,8 97,9 -5,6 257,5 -0,3
1) Tulot ovat plusmerkkisia ja menot miinusmerkkisia
2) Poikkeama-sarake = Toteuma - Talousarvio + Muutos Tuottojen ylitys
alitus
Kulujen ylitys
alitus
Maarien ylitys
alitus

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tavoitteet ja seuranta

Talousarviovuoden tavoitteet ja niiden seuranta

Tunnusluvut

Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekd mahdollisia muita tunnus-
lukuja perusteluiksi ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Perustelu poikkeamalle
Toteumatietojen liséksi selvitetdaan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkit-
tavimpien erojen syyt seka maararahan ylitykset ja tuloarvion alitukset.

Arvio tulevasta kehityksesta
sekd mahdollisesti tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat toimintaa koskevat olennaiset asiat

(esim. lainsdddanndn muutokset).

Lisaksi toimialoittain

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Lyhyt kuvaus vuoden 2013 merkittdvimmistd tapahtumista toimialan kaikkien sektoreiden toiminnassa.

Henkiléstén kehittamistoimenpiteet
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TOIMIALA: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VASTUUALUE: VAALIT

VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 51
Toimintamenot -2 -2 -73
Toimintakate -2 -2 -21
TOIMIALA: TARKASTUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot
Toimintamenot -46,8 -47 -36 77,0 11 -39 -6,7
Toimintakate -46,8 -47 -36 77,0 11 -39 -6,7
Tilikauden tulos -47 -47 -36 77,0 11 -39 -6,7
Tarkastuspaivia 35 35 33 94,3 -2 33

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaisesti valmistellut hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat

asiat valtuustolle seka arvioinut valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista. Tarkastuslautakunta on arvioinut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kunnanvaltuustolle annetussa arviointikertomuksessa.

Valtuustokaudelle 20097 2012 valittu tarkastuslautakunta on toimintavuonna 2013 kokoontunut kuusi
kertaa ja uusi valtuustokaudelle 20131 2016 valittu tarkastuslautakunta on kokoontunut viisi kertaa. Ar-
viointitehtavansa toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Liséksi tarkastus-
lautakunta on valmistellut ja tehnyt valtuustolle ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta seka seurannut

tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista.
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TOIMIALA: KUNNANHALLITUS

VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 16 700 16 700 15 949 95,5 -750 14 171 12,5
Toimintamenot -11 270 -11 270 -11 522 102,2 -252 -10 287 12,0
Toimintakate 5430 5430 4 428 81,5 -1 002 3 885 14,0
Suunnitelmapoistot -100 -3 -6
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 69,8 69,8 62,9 90,2 -6,9 63,5 -0,9

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanjohtaja johtaa kunnan organisaatiota valtuuston ja kunnanhallituksen vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Tasapainoinen talous

Talousarviokuri

Talousarvion pitavyys
nettotasolla

Tavoitteiden toteuma

Kuluylitysten, maanmyyntituottojen alituksen ja yksittaisten ker-
taluonteisten arvonalentumisten johdosta tavoite ei toteutunut.

Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian paivitys

Sipoo 2025 -strategia
paivitetty

Tavoitteiden toteuma

Strategian paivitys on hyvaksytty valtuustossa 7.10.2013.
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TULOSYKSIKKO: KUNNANVIRASTON JOHTO

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 13 634 13 634 12 536 91,9 -1 098 10 983 14,1
Toimintamenot -9086 -986 -928 94,2 57 -874 6,2
Toimintakate 12 648 12 648 11 608 91,8 -1 040 10 109 14,8
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0
TULOSYKSIKKO: TALOUS- JA HALLINTOKESKUS
VASTUUHENKILO: Talous- ja hallintojohtaja
TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos [ Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 2625 2 625 2 885 109,9 260 2 605 10,7
Toimintamenot -5 940 -5 940 -6 288 105,9 -348 -5 592 12,5
Toimintakate -3 315 -3315 -3403 102,7 -88 -2 987 14,0
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 48,5 48,5 41,9 86,5 -6,6 42,9 -2,2
IT-toiminta
Toimintatulot 2210 2 210 2 366 107,0 156 2 109 12,2
Toimintamenot -2 194 -2 194 -2 358 107,5 -164 -2 120 11,2
Toimintakate 16,1 16 8 47,3 -8 -11 -166,8

TOIMINTA-AJATUS

Talous- ja hallintokeskus tukee valtuustoa, kunnanhallitusta ja kuntalaisille palveluja tuottavia osastoja
naiden tehtavissa. Talous- ja hallintokeskus tuottaa toimisto-, taloushallinto-, henkiléstéhallinto- ja it-
palveluja ja vastaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa koskevista yhteisisté linjauksista ja ohjauksesta.
Lisaksi keskus vastaa kuntalaisille, yrityksille ja viranomaisille suunnatusta ulkoisesta viestinnasta ja
kunnan ulkoisten asiakkaiden yhteisesta asiakaspalvelusta.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Talouspalvelujen ja osastojen vali-
sen tydnjaon selkeyttdminen seka
yhteistydn tiivistaminen

Paatdksentekoa palvelevan talo-
ushallinnon raportoinnin paranta-
minen

Prosessikuvaukset laaditaan ja
tehtavanjaot paivitetaan.

Kuvaukset ja tehtavanjaot
tehty

Johdon mittariston kayttéénottoa
valmistellaan.

Mittaristo kaytossa

Taloushallinnon koulutuksen jérjes-
tdminen henkiléstolle, erityisesti
osastopaallikdille ja tulosyksikdi-
den paallikoille

Tavoitteiden toteuma

Kuvaukset ja tehtavanjaot on tehty.

Mittariston ensimmainen versio on laadittu ja sen kehittaminen
jatkuu. Vuoden 2015 talousarvioon kirjataan mittaristoon perus-
tuvia sitovia tavoitteita.

Taloushallintoon liittyvaa opastusta ja koulutusta on jarjestetty
eri kohderyhmille.

Hyvéan hallintotavan kehittdminen
seka riskienhallintaan liittyvien
kaytantdjen vahvistaminen

Vahintaan kaksi koulutus-
tilaisuutta jarjestetty ja
ohjeistusta parannettu

Hallintomenettelyyn liittyvaé koulu-
tusta jarjestetédan seka ohjeistusta

taydennetaan syksylla 2012 tehdyn
sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kyselyn pohjalta.

Tavoitteiden toteuma

Hallintomenettelyyn liittyvaa koulutusta on jarjestetty: kolme
tilaisuutta luottamushenkildille ja kolme tilaisuutta henkilostélle.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on otettu kayt-
toon.

Henkildston toimenkuvien selkeyt-
tdminen

Koko henkildstdn toimen-
kuvat paivitetty

Koko henkiloston toimenkuvat
paivitetdan ja muutetaan samalla
sahkdiseen muotoon.

Tavoitteiden toteuma

93 % toimenkuvista on paivitetty sahkodiseen muotoon.
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IT-palvelujen hallinnan parantami-
nen

Sisdiset it-sopimukset otetaan
kayttoon ja toimintaprosessit kuva-
taan.

Sopimukset kaytossa ja
prosessit kuvattuina

Tavoitteiden toteuma

Toimintaprosessit on kuvattu. Sisdisten sopimusten kehittami-

nen jatkuu.

Asiakaspalvelun ja viestinnan ke-
hittdminen

Laaditaan selvitys ja toimenpide-
ehdotukset Infon toiminnan kehit-
tamiseksi ja laajentamiseksi.

Selvitykseen perustuvat
paatokset tehty

Tavoitteiden toteuma

Selvitys infopisteen perustamisesta Soderkullaan on tehty ja

kasitelty kunnanhallituksessa.

Toiminnan laajentamiseen ja kehittdmiseen vaikuttaa julkisen
hallinnon yhteista asiakaspalvelua koskeva jatkovalmistelu,
jonka arvioidaan valmistuvaan kesalla 2014.

Henkildston hyvinvoinnin edistami-
nen ja sairauspoissaolojen véahen-
taminen

Henkildston hyvinvointia edistaviin
tapahtumiin panostetaan. Epakoh-
tiin puuttumista vahvistetaan ja
pitkaan sairauslomalla olleiden
tyohon palaamista edistetdan yksi-
I6llisilla toimenpiteill&.

Sairauspoissaolojen maa-
ra alle 14,7 paivaa/henkild

Tavoitteiden toteuma

Sairauspoissaolojen maara oli 13,1 paivaa/henkild/vuosi.

Tyon vaativuuden arvioinnin paivit-
tdminen

KVTES-sopimuksen piiriin kuulu-
van henkiléstdn tyon vaativuuden
arviointi aloitetaan.

75 % KVTES-henkils-
tén tyon vaativuuden arvi-
oinneista tehty

Tavoitteiden toteuma

91 % KVTES-henkildston tydn vaativuuden arvioinneista on

tehty.

Henkiloston kaksikielisyyden tu-
keminen

Kielikursseja jarjestetdan kunnan
henkilostolle esimerkiksi yhteis-
tydssa kansalaisopiston kanssa.
Koulutusmahdollisuus tarjotaan
tydajan ulkopuolella.

Lukukautta kohden jarjes-
tetty yksi suomen ja yksi
ruotsin kielen kurssi

Tavoitteiden toteuma

Osa henkildstosta on osallistunut Ahvenanmaalla kesalla 2013
jarjestettyyn ruotsin kielen kurssiin. Liséksi virkamiesruotsin
koulutusryhmé on tavannut syksylla 2013 viikoittain.

Suomen kielen kielenhuoltokoulutus jarjestettiin syksylla, mutta
suomen kielen koulutusryhmaa ei perustettu, koska ilmoittautu-

neita ei ollut tarpeeksi.
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Kunnan omistajapolitiikan ja omis-
tajastrategian selkeyttdminen

Valmistellaan omistajapoliittiset
periaatteet ja ohjeet.

Valtuusto paattanyt ohjei-
den ja periaatteiden sisal-
|0sta

Tavoitteiden toteuma

Ohjeiden ensimmainen versio on esitelty kunnan johtoryhméssa
ja valmistelu jatkuu uuden talous- ja hallintojohtajan toimesta.

Ulkoisen viestinnan tehostaminen

Osastokohtaisten oto-tiedottajien
toimintaa tehostetaan.

Lahetettyjen lehdistétie-
dotteiden ym. tiedotteiden
maara lisaantynyt edelli-
sestd vuodesta

Tavoitteiden toteuma

Oto-tiedottajat ovat osallistuneet kaksipaivaiseen viestinnan
peruskoulutukseen ja yhden paivan kriisiviestintakoulutukseen.

Tiedotteiden mé&ard on vuonna 2013 lisdantynyt noin 8 % vuo-

desta 2012.

TULOSYKSIKKO: KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 441 441 528 119,8 87 583 -9,4
Toimintamenot -4 344 -4 344 -4 305 99,1 39 -3 820 12,7
Toimintakate -3 903 -3 903 -3 777 96,8 126 -3 238 16,7
Suunnitelmapoistot -3 -6 -39,5
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 20,3 20,3 20,0 98,5 -0,3 19,7 1,7

TOIMINTA-AJATUS

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikenteen
suunnitteluyksikkdona. Keskuksen tehtaviin kuuluvat myds kaytanndén maapolitiikan hoito, kiinteiston-
muodostus ja mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitikkaa ja matkailua koskevat asiat.
Keskus seuraa aktiivisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan niihin te-

hokkaasti.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Kunnan kasvun kannalta tarkeiden
alueiden kaavoittaminen

Sibbesborgin osayleiskaavoitus Sibbesborgin osayleis-
kaavoituksen kaynnista-
Nikkilan kehittaminen minen

Asemakaavojen laatimi-

nen

Tavoitteiden toteuma

Sibbesborgin osayleiskaavan laatiminen on luonnosvaiheessa.

Nikkilan kehittdminen: Nikkil&an keskustan asemakaavamuutok-
set (OP-kortteli N 42, SR-Raudan kortteli N 43 ja Domino-
kortteli N 46) ovat ehdotusvaiheessa. Sipoon Jokilaakson ase-
makaava N 40 on tulossa ehdotusvaiheeseen. Erottajan ase-
makaavamuutos N 41 on kdynnissa. Tavoitteena on saada
hyvaksyttaviksi Nikkilan keskustan asemakaavamuutokset N
42, N 43 ja N 46 kevaalla 2014, asemakaavamuutos N 40 ke-
sakuussa 2014 ja asemakaava N 41 vuoden 2014 aikana.

Matkailun kehittaminen

Matkailun yhteismarkkinoinnin Verkon luominen

selvittdminen

Tavoitteiden toteuma

Matkailun ja matkailuyhteistydn kehittdmista varten on paikalli-
sille yrityksille jarjestetty kurssi kevaalla 2013. Yhteismarkki-
nointiin on ryhdytty Luova Itd-Uusimaa -hankkeen puitteissa.

Asiakaspalvelun kehittdminen

Verkko-osallistumisen kehittami-
nen osana kaavoitusprosessia

Web-pohjaisen kartta-
kyselytydkalun
(SADe*/Harava) pilotointi

Tavoitteiden toteuma

Harava-tyokalulla toteutettiin vuonna 2013 kaksi karttakyselya,
joista toinen koski Nikkilaa (Kysymys Nikkilasta!) ja toinen So6-
derkullan/Sibbesborgin aluetta (Luonnossa Sibbesborgissa).

Kyselyilla keratyn tiedon analysointi on kdynnissa ja tietoa on jo
hyodynnetty Nikkilan asemakaavojen lahtotietona. Nikkilan ky-
sely pohjustaa myods vuonna 2014 kaynnistyvaa taajaman kehi-
tyskuvan paivitystyota.

Nikkilan kyselyn suunnittelu- ja toteutusprosessia on esitelty
mm. Harava-tytkalun kayttajapaivilla ymparistdministeridssa,
Metropolia-ammattikorkeakoulussa kulttuurituottajien tayden-
nyskoulutuksessa seké Vantaan kaupungin kaavoittajaryhmalle.

Kyselytyokalua voidaan kayttaa ilman lisdkustannuksia viela
yhteen kyselyyn pilotoinnin puitteissa vuonna 2014.
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Nikkilan Kulttuurikaytava-projektiin
osallistuminen

Yhteistoiminnan kehittdminen
Kulttuuripalvelut-yksikdn kanssa

Projektin sisallyttaminen
osaksi Jokilaakson kaa-
vasuunnittelua

Tavoitteiden toteuma

Yhteistoiminta Kulttuuripalvelut-yksikén kanssa on vuonna 2013
ollut saannoéllista (mm. saanndlliset yhteispalaverit Kulttuurikay-
tava-projektin tiimoilta).

Kysymys Nikkilasta! -kysely on keskeinen osa Kulttuurikéytava-
projektia. Kysely suunniteltiin tiiviissa yhteistydssa Kulttuuripal-
veluiden kanssa. Kaavoitus-yksikk® on yhdessé Kulttuuripalve-
luiden kanssa kaynyt esittelemassa Kulttuurikaytava-projektia ja
kyselya mm. kulttuuritoimen neuvottelupaivilla sek& Metropolia
ammattikorkeakoulussa.

Jokilaakson asemakaavatytssa on osana Kulttuurikaytava-
projektia hyddynnetty Unelmakartta ja Kysymys Nikkilasta!
-kyselyiden tuloksia. Lisdksi kaavan etenemisesté on tiedotettu
Kulttuurikaytava-projektin vuorovaikutuskanavissa (Facebook-
sivuilla ja blogissa).

Osana Kulttuurikaytava-projektia seka Jokilaakson alueen
suunnittelua ja kehittdmista on selvitetty tapoja sisallyttdd ympa-
ristbtaide (ns. %-periaate) osaksi asuinalueiden kaavoitusta ja
rakentamista. Jokilaakson alue on ehdolla Uudenmaan liiton
koordinoiman VEDET-hankkeen case-alueeksi. VEDET-
hankkeeseen osallistumisen my6ta Ymparistotaiteen saatio
rahoittaa taideohjelman laatimisen Nikkilaan. Taideohjelmassa
maaritellaan ymparistotaiteen toteuttamisen periaatteet NikKki-
lassa. Paatds VEDET-hankkeeseen osallistumisesta tehdéén
kunnan johtoryhméssa helmikuussa 2014.

Mittaus- ja kiinteistoyksikon sidos-
ryhmayhteistyén parantaminen

Kunnan paikkatietoaineistojen
muuntaminen yleiseurooppalai-
seen tasokoordinaatistoon ja kor-
keusjarjestelmaan

Kaytetyimmat aineistot
muunnettu

Tavoitteiden toteuma

Kaytetyimmat aineistot on muunnettu, esim. pohjakartat ja
opaskartta. Tavoite on saavutettu.

Paikkatietoihin liittyvan asiakaspal-
velun parantaminen ja toiminnan
tehostaminen

Paatos hankittavasta
jarjestelmasta tehty

Uuden paikkatietojarjestelméan
hankkiminen kuntaan

Tavoitteiden toteuma

Konsultin laatima tavoitetilaraportti on valmis. Internetkartasta
on tehty paatds. Pohjakarttaohjelman ja intranetkartan selvitys
on meneillaén. Nykyiset ohjelmat paivitetaan ja uusi pohjakart-
taohjelma ostetaan vuonna 2014.
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Nopean linjaliikenteen kehittami-
nen

Selvitetdan vaihtoehdot Porvoon
moottoritien pyséakkijarjestelyn
toteuttamiseksi.

Pysékkijarjestelyt selvitet-
ty ja paatos jatkotoimenpi-
teista tehty

Tavoitteiden toteuma

Eri vaihtoehtoja on selvitetty. Porvoonvaylan pysékkijarjestely-
jen toteuttaminen edellyttda yhteistydéta Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa sekd maararahan varaamista esiselvityksen
laatimista ja pysakkien rakentamista varten. Hanketta varten ei
ole varattu maararahaa valtuuston hyvaksymaan vuoden 2014
talousarvioon.

*) SADe = Séhkoisen asioinnin ja demokratian vauhdittamisohjelma

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Maaratavoitteet
Asemakaavoja, uudet alueet, ha 30,2 217 17
Asemakaavamuutoksia, kpl 0 2
Kyldosayleiskaavoja, kpl 0 0
Strategisia osayleiskaavoja, kpl 0 2i3 0
Tonttien myyntipaatoksia, kpl 35 30 19
Taloudellisuustavoitteet
Maanhankinta, ha 37 20 20
Maanmyynti, ha 62 10 34
TOIMIALA: SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 7 339 7 339 8 367 114,0 1028 8 105 3,2
Toimintamenot 54 561 -300 54 861 56 528 103,0 -1 668 -52 883 6,9
Toimintakate -47 221 -300 -47 521 -48161| 101,3 -640 -44 778 7,6
Suunnitelmapoistot -300 -300 -79 26,5 221 -204 -61,0
Henkilostd 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 326,4 326,4 311,9 4,6
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TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen seka syrjaytymisen ehkdiseminen yksildiden ja perheiden tyd- ja toimintakykya
lisaamalla seka terveysongelmia ja vaestéryhmien vélisia terveyseroja vahentamalla.

Tehtava toteutetaan suunnitelmallisella vaikuttamisella hyvinvoinnin ja terveyden taustoihin, kuten
elintapoihin, elinoloihin ja ympéristdon seké palvelujen toimivuuteen ja saatavuuteen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita. Palvelut jarjestetaan asiakaslah-

toisesti asiakkaan valinnanvapautta ja osallisuutta liséten yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa tek-
nologian ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia hyddyntaen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Vuodelle 2013 asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat muuten, mutta kolmen tavoitteen osalta osa tavoit-
teesta jai toteutumatta. Ladkarinvastaanoton T3-aika ei toteutunut tavoitteen mukaisesti, ja nuorten
tydpajatoimintaa ei voitu kaynnistad, koska toiminnan jatkumista vuonna 2014 ei voitu turvata. Liséksi
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa koskeva paattksenteko jai vuoden 2014 puolelle.

Tunnusluvut toteutuivat paaosin ennakoidusti, mm. aikuissosiaalitydn ja ikdéantyneiden palveluiden
asiakasmaarat kasvoivat arvioitua enemman.

HUS:lle varattiin talousarvioon tietoisesti 1,3 milj. euroa vdhemman kuin palvelusuunnitelmassa oli
kunnalle ehdotettu, eli ainoastaan 17 milj. euroa. Tammi-lokakuun ennusteen perusteella maararahaa
tarkistettiin 0,3 milj. euroa. Tilinpaatoksessa kunnan lopullinen maksuosuus oli 17,760 milj. euroa.
Maksuosuus on ylityksestéa huolimatta 0,5 milj. euroa HUS:n alkuperéisté ehdotusta pienempi.

Oman toiminnan osalta nettomenot ylittyivat noin 0,1 milj. euroa. Eniten méaararaha ylittyi vammaispal-
veluissa, yhteensa 0,5 milj. euroa. Vammaispalveluiden nettomenot vuonna 2013 olivat kuitenkin 0,2
milj. euroa pienemmat kuin vuoden 2012 tilinpaatoksessa.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Henkiléstén tyéhyvinvoinnin edis- Elaméankaariorganisaatiota syven- | Fiilis-kyselyn tulosten
taminen osastolla netaan; rooleja, tyotehtavia, tyon- paraneminen edellisesta

jakoa ja vastuita selkiytetaan. kyselysta

Tyotyytyvaisyyttd mitataan paivit-
tain, viikoittain ja kuukausittain. Mittaustulosten parane-
minen

Tavoitteiden toteuma

Osaston esimiesten yhteisissa kehittamistilaisuuksissa elaméan-
kaariorganisaation tydnjakoa ja vastuita on tarkennettu mm.
siten, ettd lasten ja nuorten omaishoidon tuki on siirretty lasten,
nuorten ja perheiden palveluihin ja paihde- ja mielenterveystyd
on siirretty avohoidon ylilaédkarin alaisuuteen.

Fiilis-kyselyn tuloksista ei ilmene merkittédvid muutoksia. Valta-
0sa vastaajista arvioi, etté asiat ovat erinomaisesti tai hyvin.
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Tyotyytyvaisyysmittauksissa tulokset paranivat vuoden aikana
ja kriittiset vastaukset loppuivat paikoin kokonaan. Tydhyvin-
vointi koetaan mittauksia tehneissa yksikdissa hyvana.

Asiakasosaamisen vahvistaminen | Asiakaslahtdisen toiminnan arvot Asiakastyytyvaisyyden
organisaation eri tasoilla ja periaatteet maaritellaan. paraneminen
Kehittdjaasiakkaat otetaan mukaan
arvioimaan ja suunnittelemaan
toimintaa.

Tavoitteiden toteuma

Asiakaslahtoisen toiminnan arvot ja periaatteet on maaritelty.
Asiakkaat ja kokemusasiantuntijat ovat olleet mukana arvioi-
massa ja suunnittelemassa toimintaa mm. ruokapalveluissa,
vanhustydssa ja toimintakeskus Risteyksessa.

Asiakastyytyvaisyyden mittaamiseen ja seurantaan ei ole tois-
taiseksi kaytettavissa systemaattista jarjestelmaé. Asiakaspa-
lautetta kerataan monin eri tavoin ja positiivisten palautteiden

maara on lisdantynyt.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA
Vuoden 2013 toimintaa leimasi Nikkilan uuden sosiaali- ja terveysaseman suunnittelun viimeistely, ra-
kentaminen ja eri kiinteistdissa palveluja tarjonneiden toimijoiden muutto yhteisiin tiloihin. Terveyden-

hoito, lasten, nuorten ja perheiden palvelut seka aikuissosiaality® kaynnistivat uusien tilojen mahdollis-
tamien asiakaslahtoisten moniammatillisten toimintatapojen ja uusien yhteistydémuotojen kehittdmisen.

TULOSYKSIKKO: HALLINTO JA TALOUS

VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 79 79 59 74,3 -20 128 -54,2
Toimintamenot -643 -643 -633 98,3 11 -567 11,5
Toimintakate -564 -564 -574 101,7 -10 -439 30,7
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 10,1 10,1 9,4 7,4

TOIMINTA-AJATUS

Yksikdn tehtdvana on huolehtia talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta, maararahojen
seurannasta ja raportoinnista.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhteistyd Talous- ja hallintokeskuksen kanssa laajenee raportoinnin ja seurannan kehittdmisesta joh-
don mittariston kehittdmiseen, tuotteistukseen ja kustannuslaskentaan.
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TULOSYKSIKKO: LASTEN JA NUORTEN KASVUN JA KEHITYKSEN TUKEMINEN SEKA
LAPSIPERHEIDEN TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 68 68 312| 456,6 244 478 -34,7
Toimintamenot -3 981 -3 981 -4 111 103,3 -130 -3 780 8,8
Toimintakate -3 913 -3 913 -3 799 97,1 114 -3 302 15,1
Suunnitelmapoistot -5 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 34,4 34,4 31,9 7,8

TOIMINTA-AJATUS

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toiminta-ajatuksena on pyrkia edistamaan kunnan lasten,
nuorten ja lapsiperheiden terveytté ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Syrjaytymisvaarassa olevien nuor-
ten ldytaminen ja sellaisten mata-
lan kynnyksen palveluiden kehit-
taminen, joihin hakeutuminen on

ESTER, Nuorten pudokkaiden
hankkeen puitteissa testataan eri-
laisia innovatiivisia tapoja tavoittaa
kohderyhman nuoret ja valitaan

luontevaa ja helppoa

niista parhaat.

Hankkeen aikana valikoi-
tuneiden toimintatapojen
ja tavoitteiden vakiintumi-
nen ja sulautuminen
osaksi perustytta

Tavoitteiden toteuma

ESTER-hanke paattyi syksylla 2013. Projekti kokosi yhteistyon
kautta kunnan ja kolmannen sektorin toimijoita pohtimaan ja
toteuttamaan nuorten palveluja uudesta nakdkulmasta. Kunnal-
lisiksi tydmalleiksi vakiintuivat Tuuppaus-kokoukset yhdeksas-
luokkalaisille seka ennalta ehkaisevan nuorisoperhetyén malli
Sieppari, joka palvelee 71 17-vuotiaita lapsia ja nuoria. ESTER-
hankkeen paatyttya vastuu Sieppari-toiminnasta on siirtynyt
perhetyohon, ja Tuuppaus-toiminnasta vastaa nuorisotoimi.
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Masentuneen &idin moniammatilli-
sen hoitopolun kehittdminen neu-
volan ja muiden toimijoiden yhteis-
tyona

EPDS-seulontoja tehdaan, seulon-
tojen tuloksia seurataan ja mo-
niammatillinen hoitopolku laaditaan
moniammatillisissa tyépajoissa.

Synnyttéaneiden EPDS-
seula kaytdssa, moniam-
matilliset tyOpajat pidetty
ja hoitopolku valmis

Tavoitteiden toteuma

EPDS-seula on neuvolassa kaytéssa synnytyksen jalkeen vau-
van ollessa noin 2 kuukauden ikainen.

Masentuneen &idin moniammatillinen hoitopolku on valmistunut.
Hoitopolku on kaytdssé neuvolan arjessa. Moniammatillisia
tydpajoja on pidetty. Tyodntekijoita on koulutettu kohtaamaan
lapsensa menettaneita vanhempia ja tukemaan heité heidan
menetyksensa jalkeen.

Lasten ja nuorten ja perheiden
palveluiden, Varhaiskasvatuspal-
veluiden ja Koulutuspalveluiden
vélisen asiakaslahtoisen yhteistyon
kehittaminen ja laajentaminen en-
naltaehkaisyn ja varhaisen tuen
vahvistamiseksi

Toimintaohje valmiina ja
kaytéssa

Yhteiset toimintaohjeet laaditaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma paivitetdan seké kouluter-
veyskyselyyn osallistutaan.

Péivitetty Lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitel-
ma valmis
Kouluterveyskyselyn tu-
lokset kasitelty

Tavoitteiden toteuma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui ja lahetettiin
lausuntokierrokselle. Hyvinvointisuunnitelmaa on tydstetty yh-
teistydssa Sivistysosaston kanssa ja valmistelutyon [ahto-
laukaisuna jarjestettiin Lasten ja nuorten hyvinvointiseminaari
yhteistydssd ESTER-hankkeen kanssa. Seminaariin osallistui
yhteensa yli 70 henkil6a: tyontekijoita eri toimialoilta, koululaisia
seké yhdistysten edustajia. Suunnitelmaa koskeva paatéksen-
teko jai vuoden 2014 puolelle.

Kouluterveyskyselyn valtakunnalliset tulokset valmistuivat syk-
sylla 2013, ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toimitti
Sipoon tulokset poikkeuksellisen mydhaan. Kyselyn jatkotyds-
taminen on kaynnistynyt. Sipoo on saanut erityista huomiota
kehittamastaan kyselytulosten jatkokasittelyn mallista. Sipoon
malli l6ytyy THL:n www-sivuilta ja INNOKYLA-sivustolta.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Méaaratavoitteet
Lastensuojelu ja nuorisohuolto
Lastensuojeluilmoituksia 490 408
Avohuollon tukitoimien piirissé olleita 380 270
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen Oi 17-vuotiaiden

osuus ikaryhmasta (% ) 0,63 % 26 kpl
Lapsia/nuoria sijaisperheissa 12 18 9
Lapsia/nuoria ammatillisessa perhe-/laitoshoidossa 24 27 17
Perhety6
Perhetytn kaynteja 1537 1400 1238
Perheita 109 140 152
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Laatutavoitteet

Kouluterveydenhoitaja tapaa kaikkien luokkien
oppilaat, % oppilaista 97 98 98

Taloudellisuustavoitteet

Sijoitettu lapsi perhehoidossa, euroa/vuosi 20 492 24 473 23736
Sijoitettu lapsi ammatillisessa perhekodissa tai
laitoksessa, euroa/vuosi 45 879 66 742 63 817

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lastensuojeluasiakkaiden entistd moninaisempi ongelmakentté vaatii yhd enemman juridista osaamis-
ta, kuten rajoitustoimenpiteiden hallintaa ja valvontaa seka kykya valmistella asiakirjoja mm. hallinto-
oikeuden ja korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyihin. Kuntaliitto suosittaakin kunnille, etté lasten-
suojelun henkildstoon ei kohdennettaisi séastotoimenpiteitd, vaikka kuntien taloustilanne on kirea.
Kunnat saavat valtiolta erillisena kertaluonteisena maérarahana 4,65 miljoonaa euroa lastensuojelun
henkildstévoimavarojen vahvistamiseen vuonna 2014. Sipoon kunnassa valtion mydntama lisarahoi-
tus lastensuojeluvoimavarojen vahvistamiseksi on noin 34 000 euroa vuodeksi 2014.

Jotta perhetydssa pystyttaisiin jatkossakin vastaamaan ennaltaehkaisevasti myds muiden kuin jo las-
tensuojelun asiakkaana olevien perheiden tarpeisiin, tullaan uusia ennalta ehkéisevia tyétapoja kehit-
tamaan.

TULOSYKSIKKO: TYOIKAISEN VAESTON TOIMINTAEDELLYTYSTEN VAHVISTAMINEN
SEKA HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

VASTUUHENKILO: Johtava laakari

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 1696 1696 1986 1171 290 1721 15,4
Toimintamenot -31 508 -300 -31 808 -32 577 102,4 =770 -30 159 8,0
Toimintakate -29 812 -300 -30 112 -30 592 101,6 -480 -28 437 7,6
Suunnitelmapoistot -52 -52 -74 -29,8
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 112,4 112,4 100,7 11,7
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot
Toimintamenot -18 398 -18 398 -19 233 104,5 -835 -17 860 7,7
Toimintakate -18 398 -18 398 -19 233 104,5 -835 -17 860 7,7

TOIMINTA-AJATUS

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa aikuisten, tydidssa olevien kuntalaisten, hyvin-
vointia, terveytta ja toimintakykya seka ennaltaehkaisté sairauksia ja syrjaytymista. Kuntalaisten omat
voimavarat aktivoidaan osallistamalla potilaat oman terveytensa hoitoon ja tukemalla kuntalaisia ja
heidan perheitddn oman elaméansa hallinnassa. Palveluissa painotetaan moniammatillista tydotetta ja
ennaltaehkaisya.

Palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti, joustavasti ja vaikuttavasti.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Tyoikaisten palveluiden tilinpaatés ylitti budjetoidun vajaalla 0,5 milj. eurolla, mika johtui kokonaan eri-
koissairaanhoidon ylityksesta.
Sen sijaan oman toiminnan osalta tydikaisten palveluissa pysyttiin talousarviossa.
Nikkil&an uusi sosiaali- ja terveysasema otettiin kayttéon joulukuussa 2013. Muuton yhteydessa vas-
taanottojen jonot tilapaisesti kasvoivat, mutta pysyivéat koko ajan kohtuullisina. Uuden talon kayttéon-
oton suunnittelu ty6llisti etenkin esimiehia syksylla 2013, minka takia uusia merkittavia kehityshankkei-

ta ei silloin aloitettu.

Aikuissosiaalitydssa toimeentulotukiasiakkaiden maara kasvoi vuoden 2013 aikana, mika liittynee ko-
ko maan muuttuneeseen taloustilanteeseen.

Toimintakeskus Risteys on vakiinnuttanut asemansa tarkeana kuntouttavan tyétoiminnan tarjoajana,
pitkdaikaistyottémien tyollistajana ja syrjaytymisvaarassa olevien kohtaamispaikkana.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Hyva vastaanotto -hankkeen ja Sisaisia prosesseja ja tyonjakoa Kolmas vapaa aika (T3)
Mikrosysteemi-hankkeen saata- kehitetédan seka terveyskeskuk- avosairaanhoidon vas-
vuuteen ja tydn sujuvuuteen koh- sessa etta aikuissosiaalitydssa. taanotoille 7 vrk:n kulues-
distuvien vaikutusten pysyminen ja sa (laskentatapa muuttu-
vakiintuminen nut, vastaa aikaisempaa 5

vrk) ja suun terveyden-
huoltoon 14 vrk:n kulues-
sa (vastaa aikaisempaa
10 vrk). Ajan sosiaalityon-
tekijalle saa 7 vrk:n kulu-
essa ja toimeentulotuki-
paatoksen saa 7 tyopai-
van kuluessa.

Tavoitteiden toteuma

Kolmannen vapaan ajan avosairaanhoidon laakarin vastaan-
otolle sai vuonna 2013 14i 21 vrk:n kuluessa. Tilanteeseen
vaikuttivat mm. alkuvuoden laakérivaje ja loppuvuodesta uuden
talon kayttoonottoon liittyvat toiminnan hairiét. Ajan sairaanhoi-
tajan vastaanotolle sai keskimaarin 4 vrk:n kuluessa. Hammas-
laakarille kolmannen vapaan ajan sai keskimaarin 17 vrk:n ku-
luessa. Sosiaalitydntekijalle ajan sai 7 tydpaivan kuluessa.
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Paihde- ja mielenterveystyon laa-
dun ja vaikuttavuuden parantami-
nen, asiakaslahtdisten palveluko-
konaisuuksien luominen seka en-
nalta ehkaisevien palveluiden te-
hostaminen

Paihde- ja mielenterveystyon stra-
tegia laaditaan sosiaali- ja terve-
ysministerion mielenterveys- ja
paihdesuunnitelman (Mieli) tavoit-
teiden mukaisesti. Omia palvelu-
prosesseja muokataan moniamma-
tillisena tydpajatydskentelyné.
Strategian laadinnassa hyédynne-
taan kouluterveyskyselyn tuloksia.

Strategian ja prosessiku-
vausten valmistuminen

Tavoitteiden toteuma

Vuoden 2013 aikana moniammatillinen tydéryhma tarkisti ja ke-
hitti kunnan péihde- ja mielenterveystydn prosesseja. Tyoryh-
man selvitys- ja kehittdmistyon pohjalta laadittiin asiakirja, joka
paatettiin nimeta toimenpideohjelmaksi, strategian sijasta. Toi-
menpideohjelma valmistui loppuvuodesta 2013. Se lahetettiin
lausuntokierrokselle ja hyvéksyttiin sosiaali- ja terveysvaliokun-
nassa vuoden 2014 ensimmaisessé kokouksessa.

Nuorten aikuisten syrjaytymisen
ehkaisy ja nuorten yhteiskuntata-
kuun toteutuminen Sipoon kunnas-
sa

Nuorille aikuisille (187 29-vuotiaille)
suunnattu tyépajatoiminta aloite-
taan toimintakeskus Risteyksen
alaisuudessa kayttaen kokemus-
asiantuntijoita toiminnan suunnitte-
lun keskidssa.

Pajatoiminnan alkaminen

Tavoitteiden toteuma

Nuorten tyépajatoiminnan suunnitelma valmistui, ja tarkoituk-
seen sopivia tiloja oli saatavilla. Vuokrasopimusta ei voitu kui-
tenkaan tehd&, koska vuoden 2014 talousarviokehys ei mahdol-
listanut toiminnan jatkumista.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Méaératavoitteet (kpl)
Tyo6ttomia Sipoossa 31.12. 435 552
Toimeentulotukea saaneita talouksia 377 410 422
Ennalta ehkaisevaa toimeentulotukea saaneita talouksia 43 50 31
Taydentavaa toimeentulotukea saaneita talouksia 256 270 281
A-klinikat, asiakkaita 40 30 23
Katkaisuhoito, asiakkaita 8 20 34
joista terveyskeskuksessa 15 20
Kuntoutuslaitokset, asiakkaita 16 12 10
Paihdetyontekija, asiakkaita 87 100 87
Paihde- ja mielenterveysasiakkaita ym. asumispalveluissa 32 32 35
Terveyskeskuksen sairaalan osasto 1
- hoidettavana ollleita henkil6ita (ei-pitk&aikaispotilaita) 301 340 328
- siirtoviivepéivien maara 76 0 0
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TP 2012 TA 2013 TP 2013

Ostopalvelut

- paivystyskaynteja (Ita-Uudenmaan yhteispaivystys) 2084 2100 1862
- laboratoriotutkimuksia (HUSLAB) 109 368 110 000 109 604
- rontgentutkimuksia (HUS-ROntgen) 4679 4 500 4778
Erikoissairaanhoito (HUS)

- NordDRG-tuotteita (Diagnosis Related Group) 8179 8 200 9 033
- tuotteistettavia hoitopaivia 2032 1800 1805
- kayntityyppituotteita 20 664 21 000 21 359

Laatutavoitteet

Keskimaarainen vastaanotolle paasyn aika (vrk)

- laakari 9 7* 147 21*
- sairaanhoitaja 4 3* 4*
- hammaslaakari 9 14* 17*
- suuhygienisti 10 14* 32*
- sosiaalityontekija 7 7 7
Puhelinvastausprosentti

- avosairaanhoidon vastaanotot 100 100 100
- hammashoitolat 100 100 100

* kirjaamistavan muutos, aiemmin kirjattu vain arkipéivat (= 5 paivaa/vk), jatkossa kirjataan jokainen péiva (7 paivaa/vk)

Taloudellisuustavoitteet

Avosairaanhoidon vastaanottokaynti, euroa 78,39 70,22 83,41
Hammashoitokaynti, euroa 75,07 78,50 68,89
Paihdetyontekijan asiakas, euroa/vuosi 472,60 524,91 461,75
Terveyskeskuksen sairaalan osasto 1,

euroa/hoitovuorokausi 180,01 182,15 187,53
Erikoissairaanhoito, kustannus/asukas 950,12 981,63 1 015,05

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Nikkilan uusi, joulukuussa 2013 kayttéonotettu, sosiaali- ja terveysasema tarjoaa erinomaiset mahdol-
lisuudet syventaa sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota entisestaéan. Myds yhteisty6td muiden
elamankaariprosessien kanssa tullaan lisaéamaan. Vuoden 2014 alusta voimaan tullut perustervey-
denhuollon valinnanvapaus tuo uusia asiakkaita naapurikunnista Sipoon terveyspalvelujen piiriin, mik&a
saattaa aiheuttaa tarvetta resurssien lisdamiselle.
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TULOSYKSIKKO: IKAIHMISTEN HYVINVOINNIN JA ELAMANLAADUN EDISTAMINEN

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 2 098 2 098 2 489 118,7 392 2 160 15,3
Toimintamenot -15 030 -15 030 -15 843 105,4 -814 -14 820 6,9
Toimintakate -12 932 -12 932 -13 354 103,3 -422 -12 660 55
Suunnitelmapoistot -75 -103 -100,0
Henkilosto 31.12.

Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 131,6 131,6 129,6 1,6

TOIMINTA-AJATUS

Ikaantyneiden ja vammaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on tarjota ja tuottaa ikdantyneiden ja
vammaisten kuntalaisten yksil6llisiin tarpeisiin monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja ihmisarvoi-

sen elaman tueksi.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Kotihoidon ja muistipoliklinikan kayntimaaréat kasvoivat. Kotihoidon tukipalveluissa kuljetustukiasiak-
kaiden ja turvapuhelinasiakkaiden méaara lisdantyi. Tehostetun palveluasumisen ostovuorokaudet va-
henivat noin 4 000 vrk:lla edellisesta vuodesta. Seurattavaksi valituista RAl-laatutavoitteista ympari-
vuorokautisen hoidon tulokset olivat koko maan keskiarvoa paremmat. Kotihoidon seurattaviksi valittu-
jen laatutavoitteiden tulokset olivat hieman maan keksiarvon alapuolella.

Kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, ymparivuorokautisen hoidon ja tehostetun palveluasumisen ostopal-
velut alittivat talousarvionsa yhteensa 69 000 euroa. Vammaispalvelussa ylitys oli noin 511 000 euroa.
Vammaispalvelun nettomenot ovat vuoden 2013 tilinpaatoksessa kuitenkin noin 200 000 euroa pie-

nemmat kuin vuoden 2012 tilinpaatdksessa.

Vammaispalvelun asiakkaiden maara pysyi suunnilleen samana.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

minen

Asiakkaan toimintakyvyn yllapita-
minen ja elamanlaadun kohenta-

kuntoutussuunnitelma.

Kaikille asiakkaille laaditaan hoito-
ja palvelusuunnitelmaan sisaltyva

mista.

RAIl-arvioinnin yhteydessa
(puolivuosittain) lahiesi-
miehet seuraavat toteutu-

Tavoitteiden toteuma

Tavoite toteutui. Esimiehet ovat varmistaneet, ettéa kaikkien asi-
akkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmaan sisaltyy myds kuntou-
tussuunnitelma ja ettd se paivitetdédn puolivuosittain tehtavan

RAl-arvioinnin yhteydessa seka aina tarvittaessa.
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Hoitotarvikkeita kayttavien asiak-
kaiden tasavertainen kohtelu kus-
tannustehokkaasti

Kuntouttava tyéote varmistetaan ja | Hoitosuunnitelma- ja talo-
hoitotarvikkeita kaytetdan kriteeri- | usarvioseuranta kuukausit-
en mukaisesti. tain

Tavoitteiden toteuma

Sitova tavoite on toteutunut. Kuntouttavaa toimintaa on edelleen
kehitetty ja kaikki yksikot, kotihoito mukaan lukien, kayttavat
hoitotarvikkeita kriteerien mukaisesti.

den kanssa kehittivat uusia toimintatapoja, joiden seurauksena
hoitotarvikkeiden kulutus vaheni ja talousarvioon varattu méara-
raha alittui.

asiakkaita. Taman takia kotihoitoon varattu ilmaisjakelumaara-

raha ylittyi. (Sairauden hoitoon liittyvat hoitotarvikkeet ovat kayttajilleen mak-
suttomia. Terveydenhuoltolaki 1326/2010, 25 §. Laki sosiaali- ja terveydenhuol-
lon asiakasmaksuista 734/1992, 5 §)

Sen sijaan hoitotarvikemaararaha (hoitajien hoitotydssa kaytta-
mi& tarvikkeita varten) alittui.

Tyohyvinvointiin vaikuttaminen ja
valitén reagointi

Henkilkunnan tydhyvinvointia
seurataan kuukausittaisilla tyohy-
vinvointikyselyilla ja kyselyiden
tulokset kasitelladn yksikoiden
henkilostokokouksissa.

Tyo6hyvinvointikyselyiden
tulokset

Tavoitteiden toteuma

Tyohyvinvointikyselyt tehtiin kuukausittain kevaalla ja syksylla.
Koko henkilékunnalla oli mahdollisuus vastata kyselyihin, ja
esimiehet rohkaisivat tyontekij6ita vastamaan niihin. Tasta huo-
limatta vastaaminen oli vahaista. Vastaukset on kayty kuukausit-
tain yhdessa lapi yksikkopalavereissa, ja naiden perusteella on
voitu todeta, etta yksikdissa tydhyvinvoinnin arvioidaan olevan

hyva.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Méaératavoitteet
Kotihoidon kaynteja, yhteensa 85019 95 000 86 068
Paivakeskuskaynteja, yhteensa 3418 3750 3176
Omaishoidontuen saajia, yhteensa 122 125 146
Kuljetustuen saajia, yhteensa 94 110 154
Ateriapalvelun saajia, yhteensa 101 80 107
Kauppakassipalvelun saajia, yhteensa 52 50 53
Turvapuhelinasiakkaita, yhteensa 117 100 147
Muistipoliklinikan asiakaskaynteja, yhteensa 150 200 178
Tehostetun palveluasumisen ostovuorokausia 14 233 14 600 10 196
Vammaispalvelut
Laitos- ja asumispalveluasiakkaita 52 65 51
Kuljetuspalveluasiakkaita 238 250 231
Vammaispalveluja saaneita asiakkaita 292 295 292
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TP 2012 TA 2013 TP 2013

Laatutavoitteet (RAIl-jarjiestelméastad)

Laitoshoito Suvirinne, Suvikuja, Suvituuli, Sateenkaari (suluissa maan keskiarvo syksylla 2013)

Ei aktiviteetteja % (54) 38 30 38
Ei aloitekykya (sosiaalisen osallistumisen mittari SES), % (33) 25 25 28
Toimintakyvyn lasku pitk&an sdilyvissa taidoissa, % (24) 16 15 20
BMI < 20, ei saattohoitoa, % (maan keskiarvo ei

kayttssa) 23 0 2

Kotihoito (suluissa maan keskiarvo syksylla 2013)

Masennusepaily, % (15) 20 10 19
Ei kuntoutusta, vaikka kuntoutusmahdollisuus, % (86) 96 87 97
Sosiaalinen eristaytyminen, % (27) 29 20 31

Taloudellisuustavoitteet

Kotihoito, kaynti 25,05 22,99 26,53
Hoitopaiva, Suvikuja 108,52 113,44 120,20
Hoitopéiva, Suvirinne 114,51 137,70 131,86
Hoitopaiva, Suvituuli 113,66 112,41 144,07
Hoitopaiva, Sateenkaari 133,84 156,16 144,07
Hoitopaiva, paivakeskus 31,51 33,44 40,24
Kustannukset/omaishoidontukea saanut henkild 6 128,39 6 332 4 562,34

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hyvinvointi ja toimintakyvyn yllapito on téarkea painopistealue myds Ikaéntyneiden palveluissa. Yhdes-
sé Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa suunniteltu ja kehitetty seniorineuvolatoiminta tullaan vakiin-
nuttamaan.

Paivatoiminnan monipuolisuuden kehittdminen (kuntosaliohjaus ja puutydverstas ym.) vahvistaa myos
kunnan ennalta ehkaisevia ikdantyneiden palveluita. Erityisesti kotona asuvien tueksi testataan erilai-
sia teknisia ratkaisuja, joiden tavoitteena on paremman ja pidempiaikaisen kotona asumisen mahdol-
listaminen sek& kotihoidon tukeminen.

Muistivastaanotto on osoittautunut tarpeelliseksi, ja se on vakiinnuttanut toimintansa Sipoossa. Ver-
taisrynmatoimintaa kehitetddn mm. vastikdan sairastuneille ja heidan perheilleen. Omaishoidon kehit-
tdminen sek& omaishoitajien hyvinvointi on yksi tarkeimmistéa painopisteistd. Omaishoidon yhdyshenki-
16 tekee paljon yhteistyota seka kolmannen sektorin toimijoiden ettd vapaaehtoisten kanssa. Tavoit-
teena on, etta yhteistydssa pystytddn paremmin vastaamaan omaishoitajien tarpeisiin. Lisda vapaaeh-
toisia koulutetaan omaishoitajien auttajiksi seka yksin kotona asuvien ikdantyneiden ulkoiluystaviksi.

Vapaaehtoistoimintaa vahvistetaan myoés kaikissa ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa. Ympari-

vuorokautisen hoidon yksikdissa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin ja joustavampien palvelumuo-
tojen, kuten tilapaisen paivahoidon tai yohoidon, kehittamiseen.
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TULOSYKSIKKO: RUOKAPALVELUT
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikkod

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 3398 3398 3521 103,6 123 3618 2,7
Toimintamenot -3 398 -3 398 -3 364 99,0 35 -3 557 -5,4
Toimintakate 157 157 61 159,1
Suunnitelmapoistot -28 -28 -22 25,7
Henkilésto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 37,8 37,8 40,3 -6,2

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen tehtavana on tukea eri hallintokuntien ydintehtdvan onnistumista tuottamalla ruoka-
palveluita Sivistysosastolle seka Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtokohtana on tuottaa
laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelut palvelee asiakkaita kaikissa ela-
mankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Yksikkd edistaa kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten valinto-
jen tekemiseen arjessa.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Luomu- ja l&hiruoan osuuden li- Portaat luomuun -ohjelma Tavoitteena 2. porras
saaminen

Tavoitteiden toteuma

2. porras saavutettiin.

Herkkuammatti-kampanjaan osal- | Kouluruokadiplomin anominen Sipoon koulukeskuksen
listuminen keittio saanut diplomin

Tavoitteiden toteuma

Soderkullan koulukeskuksen keittion ja rehtoreiden yhteisty6
palkittiin diplomilla. Diplomin saaminen edellytti koulun koko
henkilokunnan osallistumista hakemuksen valmisteluun yhteis-
tydssd Ruokapalveluiden kanssa.
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Tyo6hyvinvointiin vaikuttaminen ja Henkildkunnan tyéhyvinvoinnin Tyo6hyvinvointikyselyiden
valiton reagointi seuraaminen tyohyvinvointikyselyil- | tulokset

Ia paivittain ja kyselyiden tulosten
kasittely yksikoiden henkilostoko-
kouksissa

Tavoitteiden toteuma

Kyselyn tulokset kasiteltiin henkildstdn palavereissa. Tulokset
paranivat vuoden aikana. Seurannan myota kriittiset arviot lop-
puivat kokonaan.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Maaratavoitteet
Suoritteet 1138 684 1 090 000 1089 195
Valmistuskeittiot, kpl 8 7 7
Laatutavoitteet
Ruokien [Ampdtilat ovat hygieniamaaraysten mukaiset:
kuuma ruoka yli +65°, % annoksista 100 100 100
kylméa ruoka alle +8°, % annoksista 92 100 95
Taloudellisuustavoitteet
Hinta/suorite, euroa 3,12 3,12 3,16
Koululounaan sisainen hinta, euroa 2,73 2,81 2,81
Paivakotilounaan sisainen hinta, euroa 2,89 2,49 2,49
Suoritteen kustannusrakenne, euroa
I palkat sosiaalikuluineen 1,27 1,17 1,14
T elintarvikkeet 1,06 0,98 1,03
T siséiset vuokrat 0,37 0,36 0,37
i

muut kustannukset (mm. laitehankinnat, astiahankinnat,

aterioiden ostot Etela-Sipoon alueelle, aterioiden kuljetus-

kustannukset, koneiden korjauskustannukset, posti-,

puhelin- ja atk-kulut, pesu- ja puhdistusaineet seka

-tarvikkeet 0,42 0,61 0,63

Palkka- ja elintarvikekustannukset vahenivat vuoteen 2012 verrattuna, mika johtui siita, ettd osa Etela-
Sipoon alueen aterioista ostettiin ja vastaavasti palvelujen ostoihin kaytetty maararaha lisaantyi toimit-
tajan nostaessa aterioiden hintoja 6,5 %. Kuljetuskustannuksia kasvattivat tilapaisesti ateriakuljetukset
Lukkarin koulun keittiosta terveyskeskuksen osastoille terveyskeskuksen keittion saneerauksen ajan.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Elintarvikkeiden hankinnoissa suositaan mygs tulevaisuudessa lahi- ja luomuruokaa niiden saatavuu-
den ja hinnan mukaan. Tavoitteena on, etté asiakkaat saavat mahdollisimman véhén lisdaineita sisal-
tavaa ruokaa. Elintarvikekustannukset noussevat jonkin verran nykyisestd, mutta tavoitteena on, etta

ruoka on laadullisesti parempaa ja asiakastyytyvaisyys lisaantyy.

Uuden sosiaali- ja terveysaseman keittion saneeraus valmistuu ja keittio otetaan kayttoon kesakuussa
2014.
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Keskuskeittién rakentaminen Etela-Sipoon alueelle kdynnistynee ja uusi keskuskeittid valmistunee
vuonna 2015. Sen jalkeen ostopalveluista luovutaan ja siirrytddn omaan valmistukseen. Etela-Sipoon
alueella Maaniityn paivakodin ja Paivakoti Miilin sekd Soderkullan koulukeskuksen valmistuskeittiot
muutetaan jakelukeittidiksi ja alueen ruoanvalmistus keskitetddn uuteen keskuskeittiéon.

Aterioiden hintoja nostavat eniten uusien keskuskeittididen sisaiset vuokrat.

TOIMIALA: SIVISTYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 4725 4725 4 445 94,1 -280 4 821 -7,8
Toimintamenot -49 921 -49 921 -49 917 100,0 4 -48 814 2,3
Toimintakate -45 196 -45 196 -45 472 100,6 -276 -43 993 3,4
Suunnitelmapoistot -650 -650 -550 100 -582 5,5
Henkilosto 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 638,1 638,1 604,7 94,8 -33,4 601,6 0,5

TOIMINTA-AJATUS

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia, helposti eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai tu-
ettuina toimintoina.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tunnusluvuista voidaan todeta seuraavia asioita:

- Paivahoitoikaisten lasten maarat eivat ole olennaisesti muuttuneet. Kotihoidontuen piirissa lapsia
oli arvioitua vdhemman.

- Koulukuljetusoppilaita oli arvioitua vihemman ja kustannukset laskivat lippujen halpenemisen
VUOKSI.

- Liikuntatilojen kayttokertojen maara nayttaa olleen arvioitua pienempi. On tosin otettava huomi-
oon, etté laskelmissa ovat mukana vain kayttajien merkitsemat kayttokerrat.

- Liikuntatoiminnan toiminta-avustukset asukasta kohden ovat hieman kasvaneet, koska avustusten
hakijaméaara on ollut hieman aikaisempaa pienempi.

- Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppilasméaarissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Op-
pilaskohtaiset kustannukset ovat hieman nousseet edellisesta vuodesta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA

Vuotta 2013 voidaan kutsua Sivistysosaston talouden tasapainottamisen vuodeksi. Talouden seuran-
taa on tehty osaston johtoryhméassa kerran kuukaudessa. Mikéali taloudessa on havaittu poikkeamia,
niihin on puututtu valittémasti ja mietitty muutosratkaisuja toimintaan niin, etta talousarviossa pysyttéai-
siin. Vasta joulu-tammikuun vaihteessa havaittu ylitys johtuu laskennallisten erien kirjausmuutoksesta.
Tama muutos kohdistui eniten paivahoidon henkildstékuluihin.
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Sipoon kunnan strategia paivitettiin ja osana sita valmisteltiin myds Sivistysosaston strategiset paino-
pisteet.

Sivistysosaston valmiussuunnitelma valmistui vuoden aikana. Keskusteluja kdydaan viela siita, missa
Kiinteistdissa voidaan poikkeusoloissa palveluita jarjestaa.

Kaikille tydntekijoille on tehty vuoden aikana tehtavakuvaukset.

Koulutuspalvelut on mukana Kuuma-TVT-hankkeessa.

Sivistysosasto on ollut vahvasti mukana seké Keski-Uudenmaan etté Itd-Uudenmaan yhdistymisselvi-
tyksissa. Tapaamisia on ollut viikoittain, ja varsinkin erilaisten tunnuslukujen kerddminen selvityksia
varten on ollut tyolasta.

Tunnusluvut ja mittarit uusittiin yhteistydssa Talous- ja hallintokeskuksen kanssa.

Palveluverkkosuunnitelma valmistui osana yhdistymisselvityksia. Alustavat investointitarpeet on mietit-
ty ja kirjattu kymmeneksi vuodeksi eteenpéin. Nikkilan sydamen hankesuunnitelma valmistui.

Suoriteperusteista budjetointia (SPB) on paivahoidossa kaytetty osana tehokkuuden seurantaa, ja
Koulutuspalveluissa SPB-mallin kayttddnottoa on valmisteltu yksikdiden talouden seurannan avuksi.

TULOSYKSIKKO: HALLINTOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 1 1 -1 0 -100,0
Toimintamenot -691 -691 -648 93,7 44 -603 7,5
Toimintakate -690 -690 -648 93,8 43 -603 7,5
Suunnitelmapoistot -1 -1 -2 -35,2
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 9,5 9,5 7.4 77,4 -2,2 6,9 6,4

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikké hoitaa keskitetysti hallinto- ja toimistopalvelut, kuten palvelutoiminnan tukipalvelut, han-
kintapalvelut, tilasto- ja suunnittelupalvelut, seka valmistelee ja toimeenpanee sivistysvaliokunnan, va-
paa-ajanjaoston, suomen- ja ruotsinkielisten koulutusjaostojen paatdkset. Hallintopalvelut toimii myos
asiantuntijayksikkdna. Tavoitteena on luoda laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluita, joissa lah-
tékohtana on asiakaslahtoinen palvelu. Myds maksuliikenne ja laskutus seka rekrytointeihin liittyva
valmistelu ovat osa Hallintopalveluiden ty6ta. Toimintaa ohjaavat erilaiset sdadokset paivahoidosta,
opetustoimesta, liikunta- ja nuorisotoimesta, opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta, hankintatoimesta
ja hallintomenettelystd. Muun muassa keskitettya oppilasrekisteria ja oppilaskuljetuksia hallinnoidaan
tulosyksikdssa.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Yksikkd on toiminut taloudellisesti tehokkaasti.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Asiakaslahtoisyys

Asiakaspalautteen keraaminen
seka analysoiminen ja hyddynta-
minen kehittdmistydssa

1 asiakaspalautekysely/
vuosi, kehittdmistoimenpi-
teet kirjattu, tulokset jul-
kistettu

Tavoitteiden toteuma

Kysely on tehty ensimmaistéa kertaa sisaisille asiakkaille, ja ke-
hittdAmistoimet on kirjattu. Tulokset on julkistettu.

Toiminnan tehokkuus/Palvelujen
tarkoituksenmukainen jarjestamis-
tapa

Oman palvelutoiminnan kehittdmi-
nen prosessien lapikaymisen kaut-
ta asiakaspalautteita hytdyntéen

5 prosessia lapikay-
ty/vuosi, toimenpidesuun-
nitelma

Tavoitteiden toteuma

Ensimmaiset viisi prosessia on kayty lavitse. Prosesseja tullaan
muuttamaan, mikali ne eivat ole sujuvia tai todetaan paallekkai-

syyksia.

Organisaation yhteiset arvot ja
toimintatavat seka hyvinvoiva hen-
kilosto

Yhteisten pelisaantojen ja toiminta-
tapojen luominen

Yhteiset pelisaannot kir-
jattu ja kaytossa viimeis-
taan vuoden lopussa

Tavoitteiden toteuma

Yhteiset pelisaannot, jotka luotiin loppuvuodesta, ovat kaytossa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hallintopalveluiden tehtavat lisaantyvat tulevaisuudessa. Erilaisia yhdistymisselvityksia, sopeuttamis-
ohjelmia ja muita vastaavia varten tarvitaan tietoja ja laskelmia omasta toiminnasta. Naiden tuottami-
sessa on Hallintopalveluilla tarked rooli. Haasteita aiheuttaa myés mahdollinen organisaatiomuutos,
jonka myo6ta tehtavakuvia joudutaan todennékdoisesti kdymaan uudelleen lavitse uusien vastuiden mu-

kaisesti.
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TULOSYKSIKKO: VARHAISKASVATUSPALVELUT

VASTUUHENKILO: Paivahoidon paallikko

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 2162 2162 2 057 95,2 -105 2139 -3,8
Toimintamenot -16 588 -16 588 -16 557 99,8 31 -15 979 3,6
Toimintakate -14 426 -14 426 -14 500 100,5 -74 -13 840 4,8
Suunnitelmapoistot -5 -5 -9 -50,7
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 262,4 262,4 244,2 93,1 -18,2 241,0 1,3

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuspalvelut -tulosyksikko tarjoaa seka lakiséateista, laadukasta ja monipuolista paivahoi-
toa ja esiopetusta ettd avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko suomen- tai
ruotsinkielisen paivahoidon mahdollisuuksien mukaan. Myds erityispaivahoidon ja paivahoidon perhe-
tyon avulla luodaan kattavat palvelut alle kouluikéisten lasten perheille. Palveluvalikkoa laajentavat ko-
tihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat. Toiminnan tarkoituksena on turvata lasten hyvinvointi
tarjoamalla laadukasta paivahoitoa sipoolaislapsille.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Asiakaslahtoisyys:
vanhempien ja lasten osallisuuden
vahvistaminen péaivahoidon arjessa

Paivahoidon laadun kehittdminen
lapsilta ja perheiltd saadun palaut-
teen perusteella

Paivahoidon kasvatuskump-
panuuskoulutuksia jatketaan mo-
lemmilla kielilla.

Toimintaymparistot ja toimintokay-
tanteet jarjestetaan tukemaan
pienryhmatoimintaa.

Lasten toiveiden kuuntelulle anne-
taan tilaa pienryhmaéatydskentelys-
Sa.

Yhteistyota ja vanhempi-
en osallisuutta edistava
tapahtuma kaksi kertaa
vuodessa jokaiselle ryh-
malle

Kaksi toteutunutta KAS-
KU-koulutusta/toiminta-
VUuosi

TAK-asiakastyytyvai-
syyskysely joka vuosi +
kehittdmissuunnitelma +
tulosten julkistaminen
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Tavoitteiden toteuma

Kasvatuskumppanuuskoulutuksia on jarjestetty kaksi: yksi suo-
menkielinen ja yksi ruotsinkielinen. Liséksi kaksi kunnan omaa
Kasku-kouluttajaa on osallistunut kouluttajille jarjestettyyn tay-

dennyskoulutukseen.

Kaikissa paivakodeissa on jarjestetty kaksi yhteistyota ja van-
hempien osallisuutta edistavaé tapahtumaa.

TAK-asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset on analysoitu. Jokai-
nen yksikk® on valinnut omat kehityskohteensa tulosten ana-
lysoinnin pohjalta. Paatettiin, ettd jatkossa kysely tehdaan joka
toinen vuosi, jotta kyselyn jalkeisena vuonna olisi aikaa kehit-
tamiselle ennen uutta kyselya.

Toiminnan tehokkuus:
varhaiskasvatuspalvelujen toteut-
taminen kunnassa kustannuste-
hokkaasti

Péivahoitopaikkojen tayttoastetta
nostetaan mahdollisimman lahelle
sataa prosenttia.

Tayttbaste/paivahoito-
yksikko

Henkilékunnan ja lapsi-
maarén suhdeluku/
paivahoitoyksikko

Péivakodinjohtajien ja henkilokun-
nan kustannustietoisuutta lisataan
suoriteperusteisen budjetoinnin
kayttoonotolla. Talousarvion seuranta
osavuosikatsausten yh-
teydessa (huhti-, elo- ja
joulukuu)

Eri paivahoitomuotoja koskevaa
kustannustietoutta kehitetaan.

Keskimaaraiset paivahoi-
tokustannukset selvitetty

Tavoitteiden toteuma

Paivahoitopaikkojen tayttbastetta seurataan suoriteperusteisen
budjetoinnin (SPB) tytkalulla. Tayttdprosentin keskiarvo oli
marraskuussa 92,72 % (syyskuussa tayttoprosentti oli 94,7 %).

Toimintaa tiivistetddn edelleen ja sijoituksissa otetaan huomi-
oon henkilékunnan ja lasten suhdeluku laskemalla lasten hoi-
tosuhdekertoimien mukainen taytto.

Talousarvion seurantaa on tehty koko vuoden aikana tiiviisti
yhdessa paivakodinjohtajien kanssa.

Keskimaaraiset paivahoitokustannukset on laskettu yhdistymis-
selvitysten yhteydessa.

Hyvinvointi:
henkilékunnan hyvinvoinnista ja
tydssa jaksamisesta huolehtiminen

Paivakodinjohtajien tyomaaraa
kohtuullistetaan ja tehtavankuvia
selkeytetaan.

Fiilis-kysely joka toinen
vuosi, seuraava kysely
vuonna 2013

Dokumentointi asetusten
mukaisesta riittavasta
henkilostdmaarasta henki-
I[6kunnan poissaolopéivi-
na

Sijaisjarjestelyja kehitetaan.
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Tavoitteiden toteuma

Uudet kohtuullistetut paivakodinjohtajien vastuualueet ja yksik-
kéjaot on otettu kayttddn 1.8.2013.

Kuntaan on marraskuussa 2013 palkattu rekrytointisihteeri
koordinoimaan sijaisten palkkaamista. Han on pilotoinut paiva-
hoidon sijaisrekisterijarjestelmad, joka auttaa sijaisten hankin-
nassa ja sijoittelussa. Esimiehet seuraavat tilannetta ja laskevat
itsendisesti SPB:ta apunaan kayttaen asetuksen mukaisen
henkildstoma&arén sijaistarpeen maarittamiseksi.

FIILIS-kyselyjen kehittdmiskohteet on kirjattu Sinettiin ja niiden
tydstaminen on aloitettu yhteistydssa yksikdiden kanssa. Kehit-
tamista jatketaan seuraavaan FIILIS-kyselyyn saakka, jonka
avulla ndhdaan tulokset.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Méaératavoitteet
31.12. tilanteen mukaan
Esi- ja paivahoitopaikkoja (paivékodit, perhepaivéhoito,

ryhméaperhepéaivahoito)

- kunnallisia 1207 1317 1166

- ostopalvelu 167 167 150"
01 6-vuotiaita lapsia 1726 1720 1762

joista paivahoidossa 1036 1000 1027
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 98 120 114
Kotihoidon tuen piirissé olleita lapsia 366 400 324

*) Ostopalvelusopimukset voimassa 31.7.2013 saakka, jonka jalkeen optiovuosi 31.7.2014 asti.
Laatutavoitteet

Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo asteikolla 17 5 3,9 4/5 -*)

*) 2013 oli kehittdmisvuosi; kysely tehdaén joka toinen vuosi.

Taloudellisuustavoitteet

Keskimaaraiset kustannukset, euroa
- kunnallinen paivahoito

(siséltéaa kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen

sek&a myds erityispaivahoidon kustannukset) 9247 9016 9953
- ostopalvelupéivahoito 10 207 11561 11311

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Paivéhoidon lapsimaarat eivat lahitulevaisuudessa merkittdvasti muutu ennen koko kunnan voimak-
kaampaa vaestonkasvua. Painvastoin joillakin alueilla paivahoitolasten maara saattaa vahentya, kun
alueella asuvien perheiden lapset tulevat kouluikéén, koska alueen muuttoliike on vahaista. Varhais-
kasvatuspalvelut pyrkii mukautumaan vaihteleviin lapsimé&ariin joustavasti siten, ettd huonokuntoisista
pienista yksikoista voitaisiin luopua lapsimaéaran niin salliessa, samalla kuitenkin ottaen huomioon eri
alueiden kasvunékymat.
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Esiopetuksen opetussuunnitelmatyota jatketaan tiiviissa yhteistydssa Koulutuspalveluiden kanssa. Py-
ritdén varautumaan myos esiopetuksen mahdolliseen velvoittavuuteen varmistamalla riittavat resurs-
sit. Pedagogisesti varhaiskasvatuspalveluissa keskitytaan erityisesti lasten kielellisen kehityksen tu-
kemiseen seka lapsia innostavan liikuntakasvatuksen jarjestamiseen (mm. yhteishanke liikuntatoimen

kanssa).

Avointa paivahoitoa ja paivahoidon perhetyota kehitetdan edelleen asiakaspalautteiden perusteella.
Tavoitteena on antaa lapsiperheille mahdollisuuksia vertaiskohtaamisiin seka tukea lapsiperheiden ar-

kea eri tavoin.

TULOSYKSIKKO: KOULUTUSPALVELUT

VASTUUHENKILO: Opetusjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio TA muutos| Muutos | Toteuma [ Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 1981 1981 1753 88,5 -228 2105 -16,7
Toimintamenot -26 969 -26 969 -26 966 100,0 3 -26 725 0,9
Toimintakate -24 989 -24 989 -25 213 100,9 -224 -24 620 2,4
Suunnitelmapoistot -264 -264 -220 19,9
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 316,5 316,5 302,8 95,7 -13,7 304,4 -0,5
Perusopetus
Toimintatulot 1 969 1969 1731 87,9 -237 2 063 -16,1
Toimintamenot -23 980 -23 980 -23 902 99,7 78 -23 705 0,8
Toimintakate -22 011 -22 011 -22 170 100,7 -159 -21 642 2,4
mista oppilaskuljetus
Toimintatulot 3 3 1 28,7 -2 2 52,2
Toimintamenot -770 -770 -628 81,5 142 -702 -10,6
Toimintakate -767 -767 -627 81,8 140 -700 -10,4
Lukio-opetus
Toimintatulot 12 12 22 180,2 10 32 -33,1
Toimintamenot -2 944 -2 944 -2 908 98,8 36 -2 892 0,5
Toimintakate -2 932 -2 932 -2 887 98,4 46 -2 860 0,9

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
myos rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen
lapsille, nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti si-
jaitsevilla alueilla etté kylissa ja pyritaan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentami-

seen.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman péaivittdminen
on Sosiaali- ja terveysosaston vastuulla, mutta Sivistysosasto on antanut paivitysta varten omat lau-
suntonsa. Peruskoululaisten ja lukiolaisten méarét eivét ole olennaisesti muuttuneet. Kuljetusoppilai-
den maara on vahentynyt. Koulukuljetuskustannukset ovat laskeneet lippujen halpenemisen myoté.
Oppilaskohtainen viikkotuntimaara on talousarvion mukainen. Oppilaskohtaiset kustannukset ovat
nousseet hieman.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Kodin ja koulun vélista yhteisty6td | Jokainen koulu jarjestaa saannolli- | Lukuvuoden 20127 2013
kehitetaan. sesti vanhempainiltoja ja kehitys- toimintakertomuksissa
keskusteluja. tilastot mm. jarjestetyista

vanhempainilloista
Koulut ovat Wilma-ohjelman véli-
tyksella tiivilssa yhteydessa kotei-
hin.

Koulut jarjestavat tiedotustilaisuuk-
sia, joissa koulun henkildkunnalla
ja huoltajilla on mahdollisuus tava-
ta.

Tavoitteiden toteuma

Jokainen koulu on jarjestanyt séanndllisesti vanhempainiltoja ja
kehityskeskusteluja. Toimintakertomuksissa on kuvattu van-
hempainiltojen ohjelma. Tiedotustilaisuuksia on jarjestetty tar-
peen mukaan. Wilma-ohjelma on ollut kaytéssa.
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Yhteisty6ta Varhaiskasvatuspalve-
luiden ja Sosiaali- ja terveysosas-
ton kanssa tiivistetdan ja tehoste-
taan.

Moniammatillisesti toimiva koulu-
laisten kuntoutusryhmé& kokoontuu
kerran kuukaudessa.

Ester-hankkeeseen osallistutaan
aktiivisesti.

Yhteisid seminaaripdivia jarjeste-
tdan Sosiaali- ja terveysosaston
kanssa.

Laajennettuja siirtopalavereita
pidetaan. Tarkastelun kohteena
ovat erityista tukea tarvitsevat 5-
vuotiaat, jotka ovat siirtymassa
esiopetukseen.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma paivitetdan seké kouluter-
veyskyselyyn osallistutaan.

Ratkaistujen oppilastapa-
usten lukumaara

Kyselyt huoltajille

Osallistuminen kokouk-
siin.

Ester-hankkeen puitteissa
saanndllinen raportointi
hankejohtajalle

Kyselyt osallistujille

Talousarviosuunnittelun
arviointi

Péivitetty lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitel-
ma valmis
Kouluterveyskyselyn tu-
lokset kasitelty

Tavoitteiden toteuma

Moniammatillinen oppilaiden kuntoutusryhmé on kokoontunut
kuukausittain. Ratkaistujen oppilastapausten lukum&éara on noin

kymmenen oppilasta.

Kokouksia on pidetty kerran kuukaudessa.
Ester-hanke on paattynyt, ja Lassi Puonti on tehnyt hankkeesta

loppuraportin.

Laajennettuja 5-vuotiaiden siirtopalavereita on pidetty tarpeen

mukaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa paivitetaan.
Kouluterveyskyselyyn on osallistuttu, ja tuloksia on kasitelty

alustavasti.

Kouluissa vallitsee hyva ty6ilmapiiri
seké oppilaiden etta tyontekijoiden
kesken. Tyontekijat arvostavat
toisiaan ja voivat hyvin.

Rehtorit kayvat kehityskeskusteluja
vuosittain.

Kehityskeskustelujen yhteydessa
paivitetaan yksildlliset tdydennys-
koulutussuunnitelmat.

Kouluyhteison, kieliryhmien omia ja
kieliryhmien valisia virkistysiltap&i-
via jarjestetaan.

Ruotsin- ja suomenkielisten koulu-
jen valista yhteistyota koskeva
suunnitelma laaditaan.

Fiilis-kysely vuonna 2013

Yksilollisten taydennys-
koulutussuunnitelmien
arviointi

58




Tavoitteiden toteuma

Rehtorit ovat kayneet kehityskeskusteluja. Fiilis-kysely on tehty
ja sen pohjalta jokainen koulu on valinnut 27 4 kehittamiskohdet-
ta. Henkildstdn koulutustarpeet on kartoitettu ja arvioitu kehitys-

keskustelujen yhteydessa.

Kouluyhteis6t ovat jarjestaneet virkistysiltapaivia.
Yhteistydsuunnitelmat suomen- ja ruotsinkielisten koulujen yh-

teistyosté on laadittu.

Selvitetdan mahdollisuudet ja edel-
lytykset perustaa Sipooseen suo-
menkielisia kyldkouluja ruotsinkie-
listen kylakoulujen yhteyteen.

Vuonna 2012 valmistuneen selvi-
tyksen perusteella vuonna 2013

arvioidaan mahdollisuudet perus-
taa Sipooseen suomenkielisia ky-

Selvitykseen perustuva
paatds suomenkielisen
kylakoulun/suomen-
kielisten kylakoulujen

lakouluja ruotsinkielisten kylakoulu-
jen yhteyteen.

perustamisesta ruotsinkie-
lisen kyléakou-
lun/ruotsinkielisten kyla-
koulujen yhteyteen tehty

Tavoitteiden toteuma

Selvityksen perusteella on tehty arviointi. Liian pienet oppilas-
maarat/tilat eivat mahdollista kyseisten ratkaisujen toteuttamis-
ta.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Méaaratavoitteet
Peruskoululaisia (20.9.) 2425 2424 2417
Lukiolaisia (20.9.) 338 335 348
Koulukuljetukset
Kuljetusoppilaita (20.9.) 1003 1047 969
Laatutavoitteet
Perusopetuksen tuntimaara 4 266 4208 4 208
Viikkotuntia/oppilas 1,78 1,74 1,74
Kursseja/lukio-opiskelija 1,51 15 1,82
Taloudellisuustavoitteet
Kustannukset/perusopetuksen oppilas 7771 7908 8178
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/

perusopetuksen oppilas 4310 4758 4538
Kustannukset/lukio-opiskelija 8 458 8174 8 295
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/lukio-opiskelija 6 019 5860 5875
Koulukuljetukset
Kustannukset/kuljetusoppilas 693 955 640

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Oppilasmaaréat eivat lahivuosina olennaisesti muutu, vaan ne kasvavat vasta, kun kunnan vaestokas-
vu on voimakkaampaa. Uudet opetussuunnitelmat on otettava kaytt6on 1.8.2016. Valmisteluty6 on al-
kanut ja se vaatii yhteistydta eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon lain-
saadant6a on uudistettu. Se tulee jarjestaa eri viranomaisten valisena yhteistyona niin, etta opiskelija-
huollosta muodostuu toimiva ja yhtendinen kokonaisuus. Se koskee esi- ja perusopetusta, lukiokoulu-
tusta ja ammatillista koulutusta. Kouluissa tehdaén hyvaa tyéta oppilaiden parissa.
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Hallinnon osalta tulee kehittaa jatkossa systemaattista tietojen kerdysta ja analysointia niin, etta tiedot
ovat keskitetysti kaytettavissa. Hallituksen paatoksesta oppivelvollisuuden pidentamisesta vuodella ei
ole konkreettista tietoa, joten muutoksen aiheuttamia kustannuksia ei voida viela tassa vaiheessa ar-

vioida. Koulutuksen jarjestaminen on lahitulevaisuudessa hyvin haastava tehtava, koska sen rahoitta-
minen vaikeutuu kuntatalouden heiketessa.

TULOSYKSIKKO: LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Liikuntatoimenjohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 269 269 312 116,3 44 264 18,2
Toimintamenot -2 723 -2 723 -2 747 100,9 -25 -2 634 4,3
Toimintakate -2 454 -2 454 -2 435 99,2 19 -2 370 2,7
Suunnitelmapoistot -248 -248 -297 -16,5
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 26,4 26,4 25,56 96,8 -0,8 24,94 2,5

TOIMINTA-AJATUS

Liikunta- ja ulkoilutoiminnan tehtavana on yllapitaa ja kehittdd kunnan liikkuntapaikkoja ja ulkoilualueita
tarkoituksenmukaisen, monipuolisen ja turvallisen likuntaharrastuksen mahdollistamiseksi niin kunta-
laisille, seuroille, kouluille kuin paivakodeillekin. Uusia liikuntapaikkoja rakennetaan vaestonkasvu ja
kuntalaisten liikuntaharrastuksen lisaantyminen huomioon ottaen. Liikuntatoimintaa ikaantyneille jar-
jestetaan ja tuetaan. Liikunta- ja ulkoilutoiminta tukee aktiivisia yhdistyksia.

Nuorisotoiminnan toiminta-ajatuksena on nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja hyvinvoinnin edistami-
nen, toiminnan jarjestaminen Nikkilan ja Soderkullan taajamissa 7 vuotta tayttaneille lapsille ja teini-
ikaisille seka erityisesti syrjaytymisvaarassa oleville nuorille, edellytysten luominen kolmannen sektorin
harjoittamalle nuorisotoiminnalle ja sen tukeminen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Liikunta- ja nuorisopalveluissa kertyi muun muassa lampimén kesén ansiosta tuloja ennakoitua
enemman, ja runsaiden tulojen ansiosta yksikon talous oli budjetoidun mukainen. Sitovat tavoitteet
saatiin toteutettua suunnitellusti ja liikuntatilojen kayttd pysyi hyvalla tasolla. Liikuntasalien ja monitoi-
mihallin kayttokertojen osalta kayttajien merkitsemat kaynnit ovat vahentyneet, mutta tiloja on varattu
entiseen tapaan. Nuorisotoiminnan osalta tukea saavien yhdistysten tilojen kayttdtunnit ovat lasku-
suunnassa.
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Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Kylataajamien liikkuntapaikkaver-
koston laajentaminen tai tayden-
tdminen

Tasavertaisuus. Yhden
uuden tai peruskunnostet-
tavan liilkuntapaikan tu-
keminen/vuosi

Rakentamisavustusta mydnnetaan.

Tavoitteiden toteuma

Liikuntapaikkojen rakentamisavustusta haki kolme sipoolaista
yhdistysta. Kaikille kolmelle avustusta hakeneelle my&nnettiin
rakentamisavustusta. Avustusta myonnettiin yhteensa 5 000
euroa ja kohteina olivat ampumaradan, motocrossradan ja pal-
lokentan parantamiset. Lisaksi avustusta jaettiin kylakenttien ja
latujen yllapitoon.

Elakelaisille suunnatun liikuntatoi-
minnan lisddminen

Ohjatun toiminnan tarjontaa lisa- Osalllistujamaaran kasvu

taan.

Tavoitteiden toteuma

Syksylla on liséatty ohjattuja vesijumpparyhmia. Senioreiden
palloiluryhma peruutettiin vahaisen osallistujamaaran vuoksi.
Kokonaisuutena ryhmien méaara lisdantyi kahdella ja vesijump-
pien osalta ryhmien lisdéémiseen olisi edelleen tarvetta.

Nuoret aktiivisia ja osallisia nuori-
sotilojen ja liikuntapaikkojen kaytta-
jia

Nuorten osallistumista
nuorisotilojen ja liilkunta-
paikkojen toiminnan
suunnitteluun ja toteutuk-
seen kehitetaén.

Nuorten osallistumista nuorisotilo-
jen ja liikkuntapaikkojen toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen kehi-
tetaan.

Tavoitteiden toteuma

Tutkitun ikaluokan liikunta vapaa-ajalla on kouluterveyskyselyn
mukaan lisdantynyt edelliseen kyselyyn verrattuna.

Etelé-Sipoon nuorisotilojen paran-
taminen

Nuorisotila Pleissin ker-
rosten valista kulkuyhteyt-
ta sisatilojen kautta ja
koneellista ilmanvaihtoa
suunnitellaan siten, etta
tyot voidaan tehda vuon-
na 2014.

Nuorisotila Pleissin kerrosten vélis-
ta kulkuyhteytta sisatilojen kautta
ja koneellista ilmanvaihtoa suunni-
tellaan siten, etta ty6t voidaan teh-
da vuonna 2014.

Tavoitteiden toteuma

Suunnitelma porraskaytavan rakentamisesta kerrosten vdlille ja
koneellisen iimanvaihdon rakentamisesta on valmis. Ty6t alka-
vat kevaalla 2014.
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Tunnusluvut
Maaratavoitteet

Ulkoilureittien kayttokertoja
Monitoimihallin kayttékertoja

Muiden liikuntasalien kayttokertoja
Kunnan omistamia nuorisotiloja
Kunnan tukemia nuorisoseurantaloja
Omien tilojen kayttétunteja

Tukea saaneiden yhdistysten tilojen kayttotunteja

- josta nuorisotoiminta

Taloudellisuustavoitteet

Toiminta-avustukset, euroa/asukas
- liikuntatoiminta

- nuorisotoiminta

Toimintamenot, euroa/asukas

- liikuntatoiminta

- nuorisotoiminta
Toimintamenot/77 29-vuotiaat

- nuorisotoiminta

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

TP 2012

38777
28 342
29 822
2

9
3116
4715
1587

9,34
2,43

101,99
28,57

110,72

TA 2013

42 000
36 000
35 000
2

10

3 800
5000
1800

9,50
2,50

96,66
29,26

121,38

TP 2013

42 104
21 820
26 963
2

8
3278
3189
867

9,88
2,52

101,07
34,28

133,89

Yksikon tyontekijoiden kouluttautumiseen ja koulutusmahdollisuuksiin kiinnitetd&n huomiota entista
enemman. Tulevaisuudessa asiakkaan kuunteleminen ja asiakkaan toiveiden ymmartadminen antavat
suuntaa yksikén palveluiden kehittdmiselle viela entistékin enemman. Palvelutarjonnassa pyritaan
tunnistamaan ne ryhmaét, joille palvelua ei ole tarjota mutta jotka sité kipeimmin kaipaisivat. Urheilu-
seurayhteistyd tulee tulevaisuudessa tiivistymaan ja toisaalta monimuotoistumaan. Urheiluseurojen
muuttuminen ja muuttuvat tarpeet tulee ottaa huomioon myos liikuntapalveluiden tulevaisuuden suun-
taa arvioitaessa. Matalan kynnyksen liikuntatoimintaa tulee pyrkia lisddméaan joko omana toimintana

tai yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Ehkaisevaa paihdetyota kehitetddn yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa. Etsiva nuorisoty®
edistaad nuorisotakuun toteutumista. Nuorisotila Pleissin portaiden korjaus luo mahdollisuuksia nuori-

sotoiminnan kehittamiseen Etela-Sipoossa.

TULOSYKSIKKO: KULTTUURIPALVELUT

VASTUUHENKILO: Kulttuurijohtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 «u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 313 313 323 103,1 10 313 3,2
Toimintamenot -2 950 -2 950 -2 999 101,7 -49 -2 873 4,4
Toimintakate -2 637 -2 637 -2 676 101,5 -39 -2 560 4,5
Suunnitelmapoistot -32 -32 -54 -40,0
Henkildsto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 23,3 23,3 24,8 106,2 1,5 24,4 1,4
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TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut-yksikké tarjoaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikaisille yhteistytssa paikallis-
ten yhdistysten, taiteilijoiden ja taiteenharrastajien kanssa. Lisaksi Kulttuuripalvelut vaalii paikallista
identiteettid ja paikallisia perinteita ja valittda niitd myos uusille kuntalaisille.

Kirjasto edustaa tiedon ja kulttuurin kokonaisuuden saatavuutta. Kirjasto on kaikenikaisten kohtaamis-
paikka. Kirjasto innostaa lapsia ja nuoria lukemisen pariin.

Kansalaisopiston toiminta-ajatuksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksiliden

persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka tarjota valineité nykyaikaisessa yhteiskunnassa tar-
vittavien kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen ja tarjota keinoja syrjaytymisen ehkaisemiseen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Kirjastopalvelujen parantaminen Kirjastopalveluja arvioiva asiakas- | Asiakastyytyvaisyyden
kysely toteutetaan. paraneminen

Tavoitteiden toteuma

Sipoon kirjasto osallistui valtakunnalliseen kirjastojen asiakas-
kyselyyn. Vastauksia on arvioitu ja ne on myos esitelty kirjaston
asiakkaille ja julkaistu kirjaston kotisivuilla. Toimenpiteena on
mm. lisatty Soderkullan kirjaston aukioloaikoja ja aineistohan-
kinnoissa on otettu huomioon asiakkaiden mielipiteita.

Asukkaiden, jarjestojen ja kunnan Asukkaille suunnattu mielipide- Hankkeeseen osallistuvi-
eri hallintokuntien osallistuminen kysely, tydpajat, tapaamiset ja en tahojen maara
Nikkilan Kulttuurikaytavan toteut- aiheeseen liittyvat tilaisuudet. Kult-
tamiseen tuuripalvelut tekee yhteistytta Ke-

hitys- ja kaavoituskeskuksen kans-

sa.

Tavoitteiden toteuma

Kulttuurikaytava-yhteistydhon ovat osallistuneet kunnan Kehi-
tys- ja kaavoituskeskuksen lisaksi myds Tekniikka- ja ymparis-
téosaston edustajat seka ylakoulujen taideaineiden opettajat ja
heidéan oppilaansa. Yhdistyksista ovat osallistuneet Sibbo Hem-
bygdsforskningsférening rf., Sipoon Taiteilijat ry ja Lilla Villanin
ystavat ry. Kyselyn toteuttamiseen osallistui referenssiryhma,
jossa oli mukana kunnan viranhaltijoita ja alueen asukkaita.
Suomen Kuntaliiton ja Uudenmaan liiton kanssa on kayty kes-
kustelua hankkeen jatkotoimista. Sipoon kunta on edustettuna
pohjoismaisessa Cultural planning -verkostossa.
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Tilojen/salien varausjarjestelmien
parantaminen

Tilat varataan yhtenaisella tavalla.
Varauksen voi tehda verkossa.

Varausten méaara. Tyon
helpottuminen

Tavoitteiden toteuma

Varauslomakkeet on julkaistu verkossa, ja ne on otettu kayt-
toon. Paallekkaisvarauksia ei esiinny. Lomakkeessa varaaja
ilmoittaa tarvittavan varustetason ja antaa tarkat tiedot siita,
kuka vastaa tilaisuudesta ja milloin tapahtuman jarjestgjat saa-
puvat paikalle. Edellda mainitut asiat helpottavat vahtimestarin
tyota, ja tieto kulkee automaattisesti myds kunnan kulttuurityén-
tekijoille, tilan siivoojalle ja laskuttajalle.

Kirjastojen turvallisuuden paranta-
minen

Henkildston ja asiakkaiden turvalli-
suuteen kiinnitetddn huomiota;
ensiapukoulutusta, pelastusharjoi-
tuksia, koulutusta ja perehdytysta
lisatadn, toimivat tyotilat ja er-
gonomiset ratkaisut, tilojen turvalli-
suus ja tietosuojaratkaisut.

Koulutusta jarjestetty ja
ohjeet laadittu. Parantu-
nut turvallisuus

Tavoitteiden toteuma

Henkildstolle on jarjestetty ensiapukurssi ja koulutusta mm.
hankalan asiakkaan kohtaamiseen. Turvallisuutta on parannettu
mm. lisdédmalla valvontakameroita ja valaistusta kirjaston si-
saankaynnin luona. Tyétilojen ergonomiaa on parannettu.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Méaératavoitteet
Kirjasto:
- lainoja/asukas 15,6 15,7 15,5
- kirjastokaynteja/asukas 8,3 9 7,4
- verkkokaynteja yhteensa 1238 400 450 000 923 872
- verkkokaynteja/asukas 48,2 24 48,8
Kansalaisopisto:
- opetustunteja 10 323 10 800 10 498
- kurssilaisia 6 836 8 000 6 860
Kulttuuri- tai yhteistyétapahtumia 121 85 86
Taiteen perusopetukseen osallistuneita lapsia 895 950 852
Taloudellisuustavoitteet
Toimintamenot, euroa/asukas
- kulttuuritoiminta 30,8 30,8 30,5
- kirjastotoiminta 70,7 74,3 75
- kansalaisopistotoiminta 35,2 32,0 35,9
Kulttuuripalvelut yhteensa/asukas 136,7 137,1 141,4

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kirjastopalveluja pyritdan jatkuvasti parantamaan, vaikka asiakastyytyvaisyys on osoittautunut erittain
hyvéksi. Kirjastoa pidetdan mahdollisimman paljon avoinna. Aineistohankinnoissa, tapahtumatuotan-
nossa ja kirjaston sisustamisessa otetaan huomioon asiakkaiden toiveet. Kulttuurikéytava-hanke jat-

kuu vuonna 2014, ja yhteisty6té eri alojen ja paikallisten asukkaiden kanssa pidetaéan ylla.
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TOIMIALA: TEKNINEN VALIOKUNTA, RAKENNUS- JA YMPARISTOVALIOKUNTA

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO

VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 12 521 12 521 13 040( 104,1 518 12 080 7,9
Toimintamenot -17 993 -17 993 -17 742 98,6 252 -16 824 55
Toimintakate -5 472 -5 472 -4 702 85,9 770 -4 744 -0,9
Suunnitelmapoistot -4 985 -4 985 -8 485 -3 500 -5 658 49,9
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 145,0 145,0 127,0 87,6 -18,0 132,1 -3,9

TOIMINTA-AJATUS

Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympariston rakennuttamalla ja yllapi-
tamalla Sipoon kunnallistekniikkaa ja toimitiloja sek& ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa
rakentamista. Osasto vastaa koko kunnan investointien ohjelmoinnista, suunnittelusta ja toteuttami-
sesta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Vuoden 2013 talousarviossa Tekniikka- ja ymparistdosastolle asetettiin kolme suurta tavoitetta:

1) Investointien kokonaishallinta siten, etta se toteuttaa kunnan strategiaa ja palvelukokonaisuuksia
mahdollisimman kustannustehokkaasti, 2) Kiinteistétoiminnan palvelutuotannon ja palvelutason maa-
rittiminen vastaamaan tarpeita mahdollisimman kustannustehokkaasti ja 3) Viranomaistoiminnan pro-
sessien ja kunnan muiden prosessien keskindinen synkronointi.

Investointien kokonaishallinta toteutettiin teknisen johtajan johdolla kaikkien hallintokuntien yhteistyo-
na. Projektiin osallistuivat Kaavoitus, Katu- ja viheralueet, Vesihuolto, Toimitilat, Sivistysosasto ja So-
siaali- ja terveysosasto. Tyon tuloksena syntyi investointiohjelma asukasennusteineen, jossa eri osas-
tojen ja yksikoiden roolit oli maaritelty. Ensimmaisessa vaiheessa toteutettiin karkea investointiohjelma
vuoden 2014 talousarvion investointiosion laatimiseksi, ja vuonna 2014 ty6ta jatketaan laatimalla kat-
tavampi 10 vuoden investointiohjelma.

Kiinteistétoiminnan kokonaishallintaprosessissa maariteltiin roolit palvelun antajan ja palvelun saajan
valilla seka uusi toimintatapa kiinteistotoiminnan palvelun tuottamiseksi. Tyo tehtiin sisdisten asiakkai-
den ja Toimitilat-yksikon yhteistydprojektina. Toimitilat-yksikosta tyéhon osallistui koko yksikén esi-
mieskunta. Tuloksena syntynyt uusi toimintatapa otetaan kayttéon vuoden 2014 aikana.

Viranomaisprosessit integroitiin syksyn aikana teknisen johtajan johdolla, ja projektiin osallistuivat
kunnan viranomaistahoina Kaavoitus, Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu.

Keskeisena tydkaluna edella mainittujen tavoitteiden saavuttamisessa on ollut kaytdssa ns. yhteisolli-
nen oppiminen -prosessi, jossa henkildstd yhdessa kehittaa toimintaa tehtdvanannon mukaisesti, jar-
jestelmallisesti edeten ja annetun liikkumavaran puitteissa siten, etta tavoitteet saavutetaan mahdolli-
simman hyvin. Lisaksi menetelm&é on kaytetty myds muissa kehittdmisprojekteissa, mm. Vesihuolto-
yksikon toiminnan kehittdmisprojektissa.

65



Tekniikka- ja ymparistdosaston yksikdilla on ollut yhteensa 21 tavoitetta, joista 6 tavoitetta oli edella
mainitun 3 strategisen tavoitteen osatavoitteita. Kaikki tavoitteet ja niiden toteutuminen kasitellaan jal-
jempana tarkemmin yksikkokohtaisissa osioissa. Asetetuista sitovista tavoitteista yhteensa 18 tavoitet-
ta toteutui ja 3 tavoitetta ei toteutunut tai toteutui osittain. Merkittavin osittain toteutumatta jaényt tavoi-
te oli Vesihuollon kehittdmissuunnitelma, jonka valmistumisen aikataulua jouduttiin pidentaméaan, jotta
suunnitelma saadaan tehtya sen merkityksen vaatimalla tarkkuustasolla.

Tekniikka- ja ymparistdosastolla on tehty edella mainittujen sitovien tavoitteiden liséksi useita muita
merkittavia kehittdmistoimia normaalin operatiivisen tyon lisaksi. Toimitilat-yksikkd on panostanut eri-
tyisesti kiinteistdjen sisdilmaongelman selvittimiseen mm. Kuntalassa, Kungsvégens skolassa ja Tal-
man paivakodissa. Tulokset ovat olleet hyvia. Liséksi Toimitilat-yksikkd osallistuu siséilman tutkimus-
hankkeisiin mm. Tydsuojelurahaston 50-prosenttisesti rahoittamaan Kungsvagens skolaa koskevaan
tutkimukseen. Myds kiinteistétoiminnan salkutuksen osalta on edetty ja mm. linja-autoasema on vuok-
rattu uudelleen, Vanhalle kunnantalolle on etsitty sopiva kéaytto ja hallintorakennuksen osalta on etsitty
ratkaisua.

Vuoden 2014 keskeisimpana teemana on edellisend vuonna aloitettujen toimenpiteiden loppuun vie-
minen ja uusien toimintatapojen vakiinnuttaminen osaksi paivittaista toimintaa. Esimerkiksi suunniteltu
kiinteistétoiminnan uusi toimintatapa otetaan kayttéén vuonna 2014, ja vuonna 2013 karkealla tasolla
toteutettu investointien kokonaishallinnan toimintatapa otetaan kokonaisuudessaan kéyttdon vuoden
2014 aikana. Liséksi vuoden 2014 aikana tehdaan selvitys ns. virtuaalisen Sipoo-talon toteuttamista-
vasta. Virtuaalinen Sipoo-talo kasittaa toiminnan, jossa nykyisissa toimitiloissa vuokrattavissa olevia ti-
loja tarjotaan keskitetysti yhtendisin ehdoin eri tavoin, mm. internetin kautta, ulkopuolisten kayttéon.

Vuoden 2014 uutena tavoitteena on koko osaston talouden sisaisen laskennan ja kustannusseuran-
nan uudistaminen kustannussaastojen aikaansaamiseksi. Uudet laskentakoodit otetaan kayttdon vuo-
den 2014 alkupuolella. Osaston talouden sisédisen laskennan l&ahtékohtana on johtamisessa hyddyn-
nettava toimintopohjainen kustannusseuranta, josta kayvat ilmi toimintojen syy-seuraussuhteet. Ky-
seinen tavoite liittyy myds laheisesti koko kuntaa kasittelevaan sopeutusohjelmaan.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA

Tekniikka- ja ymparistdosaston talousarvion toimintakate 5,472 milj. euroa alittui noin 0,79 milj. eurol-
la. Toimintatuotot lisdantyivat noin 0,51 milj. eurolla talousarviosta ja toteutuivat 13,034 milj. euron
suuruisina. Toimintamenot alittuivat noin 0,25 milj. eurolla ja toteutuivat 17,42 milj. euron suuruisina.

Toimintatulojen osalta Toimitilat-yksikon tulot ylittivat talousarvion noin 423 000 eurolla. Suurin yksit-
tainen syy tédhan oli noin 300 000 euron vakuutuskorvaus satunnaisena tulona. Muiden yksikdiden
osalta tulonlisayksia oli Katu- ja viheralueet -yksikdssa ja viranomaisyksikoissa. Katu- ja viheralueet
-yksikon budjetoitua suuremmat tulot johtuivat ennakoitua laajemmista metsénhoidollisista hakkuista.

Toimintamenojen suurin yksittdinen alitus oli Katu- ja viheralueet -yksikén noin 550 000 euron ostopal-
velujen pieneneminen, miké aiheutui ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa toteutettavien hankkeiden
(Massbyn kevyen liikenteen vayla seka Martinkylantien ja Nikkilantien kiertoliittyma ja liityntapysakaoin-
tialue) viivastymisesta. Yksikkotasolla toimintamenot ylittyivat Toimitilat-yksikdssa selvasti noin

920 000 eurolla, mika johtui mm. sisailman parantamiseksi tehdyista toimenpiteista. Vastaavasti Ym-
paristénsuojelu, Katu- ja viheralueet ja Vesihuolto -yksikdissa toimintamenot pienenivat.

Rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisten yksikdiden (Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu)
toimintakate alitti talousarvion 157 000 eurolla ja toteutui 585 000 euron suuruisena. Toimintatulot ylit-
tivat talousarvion 53 000 eurolla ja toteutuivat 623 000 euron suuruisina. Molemmat yksikot lisésivat
tulojaan. Toimintamenot alittivat talousarvion 104 000 eurolla ja toteutuivat 1 208 000 euron suuruisi-
na. Rakennusvalvonta ylitti talousarvion mukaiset toimintamenonsa 22 000 eurolla, ja Ymparistdnsuo-
jelu alitti toimintamenonsa 126 000 eurolla.

Teknisen valiokunnan alaisten yksikéiden (Talous ja hallinto, Katu- ja viheralueet, Vesihuolto ja Toimi-
tilat) osalta talousarvion toimintakate alitti talousarvion 628 000 eurolla ja toteutui 4 102 000 euron
suuruisena. Toimintatulot ylittivat talousarvion 459 000 eurolla ja toteutuivat 12 411 000 euron suurui-
sina. Toimintamenot alittivat talousarvion 169 000 eurolla ja toteutuivat 16 513 000 euron suuruisina.
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Vuoden 2013 alussa uusittiin luottamushenkiléorganisaatiota ja perustettiin tekninen valiokunta seka
rakennus- ja ymparistévaliokunta aiemman tekniikka- ja ymparistévaliokunnan ja sen alaisten lupaja-
oston ja ymparisténsuojelujaoston tilalle. Toimintakertomuskausi on ollut uuden luottamushenkiléor-

ganisaation sisdanajovuosi.

TULOSYKSIKKO: TALOUS JA HALLINTO

VASTUUHENKILO: Hallintosihteeri

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1 000 u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 30 30 38 125,0 8 38 -2,3
Toimintamenot -2 675 -2 675 -2 640 98,7 35 -2 376 11,1
Toimintakate -2 645 -2 645 -2 602 98,4 43 -2 338 11,3
Suunnitelmapoistot -3 -3 7,6
Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 7,0 7,0 4,9 70,4 -2,1 4,4 11,8

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikkd huolehtii osaston hallintotehtavista, palvelee valiokuntaa seké tekee asukasvalinnat Kun-
ta-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin. Yksikén maéararahaan sisaltyvat myods pelastustoimintaan va-
ratut maararahat.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Osallistuminen koko osaston kehit- | Yhteisten palveluiden ja osaston Projektien valmiusaste
tamiseen liittyviin projekteihin

johtamisen tehtévien maarittely

Tavoitteiden toteuma

Tavoite on saavutettu ja tehtavat on maaritelty. Toimeenpano ja
jatkokehittaminen toteutetaan vuoden 2014 aikana.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Asuntoasiat
Asukkaiden valinta Kunta-asunnot Oy:n
omistamiin asuntoihin (kpl)

TP 2012 TA 2013 TP 2013

158 150 142
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2013 aikana yksikdssa toimivat teknisen johtajan liséksi hallintosihteeri, toimistosihteeri ja
vuokra-asuntosihteeri. Yksikén paallikkd siirtyi loppuvuodesta toisen organisaation palvelukseen, ja
tehtavia hoitaa sijainen, kunnes tehtavaan rekrytoidaan vakinainen hallintosihteeri.

Yksikdsséa on vuoden 2013 aikana kehitetty johtamista ja otettu kaytt6on siihen liittyvat foorumit. Li-
séksi hallintosihteeri on toiminut loppuvuodesta kaynnistyneiden Keski-Uudenmaan kuntien ja It&-
Uudenmaan kuntien yhdistymisselvitysten teknisié toimia kasittelevien tydryhmien sihteeriné. Selvityk-
set jatkuvat vuoden 2014 ajan.

Hallintosihteeri osallistui yndessa muiden yksikoiden paallikbiden kanssa Tekniikka- ja ymparistbosas-
ton hallinnon kehittamistydéhén. Hallinnon kehittamisessa on ollut tavoitteena osaston hallintohenkildi-
den valinen tehtavien tasaisempi tyénjako, hallintotydn sisaiset sijaisuusjarjestelyt yksikossa seka
osaston hallintotehtavien sujuvampi jarjestaminen ja kaytantéjen yhtenaistaminen. Kehittdmistydn yh-
teydessa myds hallintosihteerin tehtavankuvaa tarkennetaan.

Vuoden 2013 lopussa osaston johtoryhma paatti, etté osastolla siirrytaan pienin askelin kohti keskite-
tympéaé hallintoa. Kehittdminen jatkuu vuoden 2014 aikana, jolloin selvitetdan tarkemmin, mitk& hallin-
totehtavat ja toimet siirtyvat. Vuoden 2014 aikana parannetaan myoés osaston asianhallintaa.

TULOSYKSIKKO: RAKENNUSVALVONTA

VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaallikko

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 550 550 571 103,9 22 525 8,9
Toimintamenot -780 -780 -803 103,0 -23 -686 17,0
Toimintakate -230 -230 -231 100,6 -1 -162 43,2
Suunnitelmapoistot -1
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 11,0 11,0 10,3 93,3 -0,7 10,0 2,7

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena rakennusvalvon-
taviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista, hyvaa kuntakuvaa
seka viihtyisaa elinymparistéd. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat myds rakentamisen ohjaus,
neuvonta ja valvonta seké rakentamista ja muita toimenpiteit koskevien lupien kasitteleminen. Ra-
kennusvalvonta huolehtii rakentamismaaraysten noudattamisesta ja kaavoituksen toteutumisesta seka
valvoo myds rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytto- ja rakennuslaki, maankaytt- ja rakennus-

asetus, Sipoon kunnan rakennusjarjestys, Suomen rakentamisméaarayskokoelma seké kaavat ja nii-
den maaraykset.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Viranomaistoiminnan prosessien
littAminen kunnan prosesseihin
rakennusvalvonnan osalta

Yhteistoimintaperiaatteiden luomi-
nen kunnan eri organisaatioiden
valilla

Projekti valmis ja kaytén-
téjen kayttéonotto kayn-
nissa

Tavoitteiden toteuma

Projekti on valmis. Tavoite on toteutunut.

Arkiston sahkoistaminen

Suunnittelu, valmistelu, kilpailutta-
minen, digitointitydn aloittaminen

Suunnitelma, valmistelu ja
kilpailuttaminen valmis

Digitointity® aloitettu

Tavoitteiden toteuma

Digitointityd on aloitettu myénnettavien lupien skannauksella.

Tavoite on toteutunut.

Ympéaristoministerion rahoittamaan
ja johtamaan SADe-ohjelmaan
(lupa-asioinnin sahkoistaminen)
osallistuminen

Osallistuminen SADe-pilottiin
(tydéryhmat, kokeilut)

Pilotti valmis (vuonna
2015)

Tavoitteiden toteuma

Mittari ulottuu vuodelle 2015. Séhkdisen lupaprosessin mahdol-
listava Lupapiste-palvelu on avattu marraskuussa 2013. Tavoite

on vuoden 2013 osalta toteutunut.

Rakennus- ja huoneistorekisterin
perusparannus

Hankesuunnittelu

Hankesuunnitelma valmis

Tavoitteiden toteuma

Tavoite ei ole toteutunut.

Uuden selkean ja kasvua tukevan
rakennusjarjestyksen laatimisen
aloittaminen

Valmistelu- ja laatimistyon aloitta-
minen

Valmistelu- ja laatimistyd
aloitettu

Tavoitteiden toteuma

Valmistelutyd on aloitettu. Tavoite on toteutunut.

Rakentamisen tilastokatsaus

Tilastojen teko Rakennusvalvon-
nan aineistosta (huoneistot, ker-
rosalat, rakennustyypit jne.)

Tilastokatsaus valmis

Tavoitteiden toteuma

Rakentamisen tilastokatsaus on valmistunut vuosien 200071
2012 osalta. Vuoden 2013 tilastot lisataan tilastokatsaukseen
vuoden 2014 alussa. Tavoite on toteutunut.
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Asiakaslahtoisyys

Asiakastyytyvaisyyskysely kaikille Etukateen maaritelty hy-
Rakennusvalvonnan asiakkaille vaksyttava asiakastyyty-
vaisyystaso

Tavoitteiden toteuma

Kysely on laadittu ja tulokset analysoitu. Tavoite on toteutunut.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Méaératavoitteet
Myo6nnettyja rakennuslupia 389 420 350
Myo6nnettyja toimenpidelupia 75 70 90
Poikkeamispaatoksia, suunnittelutarveratkaisuja ja
lausuntoja 95 100 84
Laatutavoitteet
Rakennuslupien kasittelyaika 80 %:n osalta (kk) 15 15
Poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen
keskimaarainen kasittelyaika 80 %:n osalta (kk) 4 3,5

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Rakennusvalvonnan uudet taksat tulivat voimaan kesékuussa 2013. Rakennusvalvonnassa avattiin
vuoden 2013 lopulla Lupapiste-palvelu, joka mahdollistaa rakennusluvan hakemisen sahkoisesti. Sa-
moin loppuvuodesta aloitettiin arkiston sahkodistaminen. Rakennusvalvontapaallikko siirtyi kesalla 2013
toisen kunnan palvelukseen, ja uuden rakennusvalvontapaallikon oletetaan aloittavan kunnan palve-
luksessa kesélla 2014. Siihen saakka rakennusvalvontapaallikon tehtavia hoitaa sijainen. Rakennus-

valvonnan arkeen on lisaksi vaikuttanut muutto vaistétiloihin.

Vuonna 2014 Rakennusvalvonnassa jatketaan toimintaympariston muutosta kohti sdhkoista asiointia.

TULOSYKSIKKO: YMPARISTONSUOJELU

VASTUUHENKILO: Ympéristonsuojelupaallikko

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 20 20 52 258,8 32 49 51
Toimintamenot -532 -532 -406 76,3 126 -468 -13,2
Toimintakate -512 -512 -354 69,2 158 -419 -15,4
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 8,0 8,0 4,5 55,6 -3,6 7,5 -40,5
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TOIMINTA-AJATUS

Kunnan ympaéristénsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistévaliokunta. Ymparisténsuojelu-
tulosyksikkd vastaa kunnassa alan valvonnasta, ohjauksesta ja neuvonnasta seka huolehtii siita, etta
ymparistdnsuojelusta annettua lainsaadantda ja maarayksia noudatetaan. Yksikkd valmistelee ympa-
ristdnsuojelua koskevat lupahakemukset kunnan ympéaristonsuojeluviranomaisen kasiteltaviksi. Liséksi
yksikkd huolehtii maatalouselinkeinoja koskevien saaddsten taytantéonpanosta kunnassa.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Viranomaistoiminnan prosessien Yhteistoimintaperiaatteiden luomi- | Projekti valmis ja kaytén-
littdminen kunnan prosesseihin nen kunnan eri organisaatioiden tojen kayttoonotto kayn-
ymparistonsuojelun osalta valilla nisséa

Tavoitteiden toteuma

Projekti on valmis. Tavoite on toteutunut.

Pienvesistojen tilan selvittaminen Yhden vesistdn seurantaohjelman | Seurantaohjelma valmis
laadinta ja toteutuksen aloittami- ja seuranta kaynnistetty
nen

Tavoitteiden toteuma

Taasjarven perustilan- ja kuormitusselvitys on valmistunut ja
kunnostusvaihtoehtojen vertailu on toteutettu. Tavoite on toteu-

tunut.
Ajantasaiset ja selkeat ympdriston- | Ymparistonsuojeluméaaraysten Maaraysluonnos valmis
suojeluméaaraykset uudistamistydn aloittaminen

Tavoitteiden toteuma

Ymparistonsuojelumaaraysten uudistamistyd on alkanut ja
luonnosta on tydstetty, mutta se ei ole valmis. Tavoite on osit-
tain toteutunut.

Ymparistonsuojelulain mukaisten Ymparistonsuojeluviranomaisen Uusi taksa valmis
kasittelymaksujen tarkistaminen taksan paivittaminen

Tavoitteiden toteuma

Paivitetty taksa on tullut voimaan 1.1.2014. Tavoite on toteutu-

nut.
Tunnusluvut
TP 2012 TA 2013 TP 2013
Maaratavoitteet
Mydnnettyja lupia 19 22 19
Lausuntoja 30 65
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ymparistonsuojelu-yksikdssa on usean vuoden ajan noin puolet tehtévista hoidettu monien sijaisten
voimin. Vuoden 2014 alusta mahdollistui vakinaisen viranhaltijan rekrytointi ja nayttaa silta, etta vuo-
den 2014 loppuun mennessa yksikdn tehtavia hoitaa vakinainen henkildsté. Tilanteen normalisointi

antaa tydrauhaa seka mahdollistaa toiminnan kehittamisen.

Paikallisen viranomaisen tykaluna toimivat ymparistonsuojelumaaraykset kaipaavat uudistamista ja
tdma tyo on aloitettu. Tavoitteena on maaraysten hyvaksyminen vuoden 2014 loppuun mennessa.
Haastetta tuo oikeusasteen kanta lentoharjoitustoiminnan aiheuttamaan héiritsevaan meluun, koska
asialla on olennainen merkitys maaraysten kannalta. Mikali korkeimman hallinto-oikeuden p&étosta ei
anneta vuoden 2014 aikana, on tarkoituksenmukaista siirtd& paivitystydn loppuunsaattamista tuon-

nemmaksi.

TULOSYKSIKKO: KATU- JA VIHERALUEET

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikkd

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 «u arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 213 213 319 149,6 106 518 -38,5
Toimintamenot -2 867 -2 867 -1 910 66,6 957 -2 210 -13,6
Toimintakate -2 654 -2 654 -1 591 60,0 1063 -1 692 -5,9
Suunnitelmapoistot -1 224 -1 342 -8,7
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 16,5 16,5 14,6 88,7 -1,9 14,6 0,2

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikko huolehtii katujen, puistojen ja muiden kunnan yleisten alueiden rakentamisesta ja kun-
nossapidosta. Lisaksi yksikkd huolehtii kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja
yksityisista teistd annetun lain mukaisten kunnan tehtévien hoidosta.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Katujen talvihoitopalveluiden tuot-
tamistapojen vertailu

Selvitetdan, miten katujen talvihoi-
topalvelut olisi tarkoituksenmu-
kaisinta toteuttaa kustannustehok-
kaasti ja laadullisesti hyvin.

Selvitys valmistunut

Tavoitteiden toteuma

Talvihoitopalveluiden tuottamistapojen vertailu suoritettiin tar-
kastelemalla toteutuneita kustannustietoja Nikkilan keskustan
alueelta ja Etela-Sipoosta talvikausina 20111 2012 ja 2012
2013. Nikkilan keskustan alueella katujen talvihoito on suoritettu
kunnan omana tyona, Etela-Sipoossa talvihoitoty6t on toteutettu
ostopalveluna. Kustannusvertailussa tarkasteltiin toteutuneita
kustannuksia hoidettavan alueen pinta-alayksikkda kohti. Laatu-
tekijoiden vaikutusta kustannuksiin tyydyttiin tarkastelemaan
karkealla tasolla. Tavoite saavutettiin.

Haitallisten vieraslajien (mm. jatti-
balsami) havittAmiskampanjan
jarjestaminen

Kevaalla jarjestetaan yhteistydssa
Sipoonkorven edustajien kanssa
tiedotuskampanija ja talkooviikko
haitallisten vieraslajien havittami-
seksi.

Tiedotuskampanja ja tal-
kooviikko jarjestetty

Tavoitteiden toteuma

Haitallisten vieraslajien havittdmista koskeva tiedotuskampanja
toteutettiin yhteistytssa Metsahallituksen ja Sipoon kunnan
Ymparistonsuojelu-yksikdon kanssa. Talkoo- ja opastustapahtu-
ma jarjestettiin Brobdlen padolla 6.6.2013. Saatujen kokemus-
ten perusteella haitallisten vieraslajien havittamista koskevaa
tiedotusta ja opastusta on perusteltua jatkaa tulevina vuosina.
Tavoite saavutettiin.

Investointien kokonaishallinta
-projektiin osallistuminen

Tarkoituksenmukaiset investoinnit | Toimenpiteet tehty
Investointien hallinnan toimintata-
vat kuvataan ja ne ovat kaytossa
vuoden 2014 investointisuunnitel-
maa laadittaessa.

Tavoitteiden toteuma

Investointien hallinnan toimintatavat on kuvattu ja niitd on kay-
tetty vuoden 2014 investointisuunnitelmaa laadittaessa.
Tavoite saavutettiin.
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Gumbostrandin ja Kalkkirannan Laitureiden ja pysakdintialueiden Kartoitus valmistunut ja

pysékdintialueiden ja laitureiden riittavyys kartoitetaan. toimenpide-ehdotukset
lisdkapasiteetin tarpeen selvittami- tehty

nen yhteistydssa Kehitys- ja kaa-

voituskeskuksen kanssa Tavoitteiden toteuma

Gumbostrandin ja Kalkkirannan laitureiden ja niihin liittyvien
pysakointialueiden kapasiteetin nykytila ja mahdollisuudet ka-
pasiteetin lisddmiseksi kartoitettiin yhteistydssa Kehitys- ja kaa-
voituskeskuksen, Varsinais-Suomen ELY-keskuksen, Sipoon
saaristovaltuuskunnan (ja Sipoon kunnan teknisen valiokunnan
puheenjohtajan) kanssa. Toimenpide-ehdotukset laitureiden ja
niihin liittyvien pysakaointialueiden kapasiteetin lisdamiseksi on
toimitettu Varsinais-Suomen ELY-keskukselle. Liséksi suoritet-
tiin tekninen kuntoarviointi Eriksnésin ja Spjutsundin laitureiden
ja niihin liittyvien vesialueiden soveltuvuudesta pienvenesata-
miksi. Tavoite saavutettiin.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Méaératavoitteet
Kunnan kunnossapitamia teita ja vaylia, m 61 730 62 500 62 970
Tievalaistus, valopisteita 3654 3800 3719
Rakennettuja ja hoidettuja puistoja, ha 43,1 43,5 43,4
Metsaalueita, metsanhakkuu, m3 5 456 2000 2 806

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yksikon paallikko vaihtui 1.1.2013. Jaksoittaisista, kuitenkin kokonaisuutena pitkaaikaisista henkilos-
ton poissaoloista (yhteensa noin 1 henkilotyévuosi) aiheutunut ajoittainen resurssipula asetti haasteita
yksikon toimintakyvyn sailyttamiselle.

Taloustilanteen kiristymisen ja kunnan kasvun edellyttdmien uusien kaava-alueiden kayttdonoton myo-
ta tulevat katualueiden ja viheralueiden ylla- ja kunnossapitoon kohdistuvat ennen kaikkea maaralliset
vaatimukset kasvamaan. Tahan haasteeseen vastataan tehostamalla kunnan omana tyéna tehtavaa
kunnossapitotyéta. Tama tapahtuu kehittdmalla kustannustehokkuutta ja suunnitelmallisuutta jo kayn-
nistettyjen ja kéynnistettavien kehitysprojektien avulla. Liséksi ostopalveluina teetettavissa kunnossa-
pitotbissa pyritddn saavuttamaan parempi kustannusvastaavuus seké laatutaso kehittamalla kilpailu-
tusta.

Katu- ja ulkovalaistuksen osalta lisdpanostusta tulee edellyttdméaéan elohopeavalonlahteiden korvaa-
minen saadosten mukaisin valonlahtein elohopeavalonlahteiden valmistuksen ja maahantuonnin lop-
puessa EU-direktiivin mukaisesti vuonna 2015.

Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen edellyttd& parannuksia olemassa oleviin pysakki-

jarjestelyihin seka uusien pysékkien ja lityntapysakointialueiden toteuttamista mm. HSL:n ja kunnan
valisten sopimusten pohjalta.
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TULOSYKSIKKO: VESIHUOLTO

VASTUUHENKILO: Vesihuoltopaallikko

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 2951 2951 2880 97,6 -71 2 687 7,2
Toimintamenot -1 962 -1 962 -1871 95,4 91 -1 855 0,8
Toimintakate 989 989 1009 102,0 20 832 21,3
Suunnitelmapoistot -1 500 -1 500 -1 291 209 -1 369 5,7
Henkilosto 31.12.

Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 11,5 11,5 9,6 83,3 -1,9 9,6 -0,4

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikkd vastaa kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista. Yksikkod varmistaa ja turvaa si-

poolaisille korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Kunnan vesihuollon kehittdmis- Kunnan vesihuollon kehittdmis- Valmis suunnitelma
suunnitelman paivittdminen suunnitelma, joka on paivitetty
viimeksi vuonna 2009, saatetaan
ajan tasalle.
Kunta tiedottaa aktiivisesti asuk-
kaille kehittamissuunnitelmasta.

Tavoitteiden toteuma

Tavoitetta ei saavutettu.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma osoittautui suunniteltua suu-
ritdisemmaksi, minka seurauksena suunnitelma ei valmistunut
tavoiteaikataulussa. Suunnitelma valmistuu maaliskuussa 2014.

-projektiin osallistuminen
Investointien hallinnan toimintata-
vat kuvataan ja ne ovat kaytdssa
vuoden 2014 investointisuunnitel-
maa laadittaessa.

Investointien kokonaishallinta Tarkoituksenmukaiset investoinnit | Toimenpiteet tehty

Tavoitteiden toteuma

Projekti on valmis, ja sen tuloksia on kaytetty vuoden 2014 in-
vestointisuunnitelmaa laadittaessa. Tavoite on saavutettu.
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Uuden Porvoontien viemariverkko | Ongelmat selvitetdan ja ratkaistaan | On ryhdytty toimenpitei-
siin hajuhaittojen poista-
miseksi.

Tavoitteiden toteuma

Hajuhaitan iimenemiskohtaa edeltdvan pumppaamon ohjausta-
paa on muutettu siten, etta virtaama gravitaatioviemariin on
hallitumpaa. Pumppaamon taajuusmuuttajiin lisattiin logiikka,
joka ohjaa pumppujen toimintaa siten, ettd pumppujen teho ja
sen myota tilavuusvirta pienenevat imukaivon pinnan lahenty-
essa pysaytysrajaa. Virtaaman pienentyessa voidaan olettaa,
ettd padotuksesta aiheutunut hajuhaitta vahenee tai poistuu
kokonaan pumppaamon toimiessa mitoitustilanteen mukaisesti.
Ohjaustapamuutoksen toteutti Labkotec Oy. Tavoite on saavu-

tettu.
Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Maaréatavoitteet
Vesilaitos
- myyty vesimaara, m3 1016 403 1 130 000 1 089 496
- liitettyja kiinteistoja 3995 4200 4141
- johtoverkoston pituus, m 299 687 315 000 309 852
Viemaérilaitos
- laskutettu jatevesiméaara, ms3 1215164 1 350 000 1231839
- liitettyja kiinteist6ja 2915 2 850 3054
- johtoverkoston pituus, m 281 887 298 000 292 755
Vesilaitos, vuotovesi, % 15,7 8 14,9
Viemaérilaitos, vuotovesi, % 29,2 15 23,6

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2014 alussa vesihuoltolaitos korotti kaytto- ja perusmaksua 10 prosenttia parantaakseen ta-
loudellista tulostaan. Hinnankorotuksella pyritddn paasemaan taman hetken selkeasta alijagdmaisyy-
desta nollatulokseen. Vuoden 2014 aikana vesihuoltolaitokselle laaditaan taloudellinen tarkastelu, jon-
ka tarkoituksena on selvittaa, paljonko haja-asutusalueiden vesihuoltohankkeisiin voidaan nykyisella
taksatasolla investoida seka millaisilla taksan muutoksilla saadaan aikaan kohtuullista tuottoa paao-
malle. Taloudellisen tarkastelun pohjalta aloitetaan taksarakenteen uudistaminen.

Kéayttotalouden seurantaa tehostetaan toimintoperusteisen seurannan ja suoritteiden tilastoinnin myo-
ta. 10 vuoden investointiohjelmaa kehitetddn vuodesta 2013 entista tarkemman ja luotettavamman in-
vestointiohjelman aikaansaamiseksi.

Vuonna 2013 kehitetyn ja kayttoonotetun yllapitoryhméan suoritteiden tilastointitydkalun kayttoa jatke-
taan. Tilastoidut suoritteet ja talouden toiminnot yhdistamalla pyritdan toimintaa viemaan kustannuste-
hokkaampaan suuntaan.

Verkosto-omaisuuden hallintaa parannetaan viemariverkoston systemaattisilla kuntokartoituksilla.
Pumppaamoiden toimintavarmuuteen ja ylivuototilanteiden véahentadmiseen pyritddn vuosihuoltosopi-
muksella, pumppaamoiden kaukovalvontajarjestelmén haavoittuvien osien kartoittamisella ja toimen-
pideohjelman laatimisella kaukovalvontajarjestelman kehittdmiseksi.
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TULOSYKSIKKO: TOIMITILAT

VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikkd

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 arvio muutos | Muutos Toteuma | Tot-% | Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 8 758 8 758 9181 104,8 423 8 263 11,1
Toimintamenot -9178 -9178 -10 112 110,2 -934 -9 228 9,6
Toimintakate -420 -420 -932| 221,8 -512 -965 -3,5
Suunnitelmapoistot -3 485 -3 485 -5 966 -2 481 -2 945 102,6
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 91,0 91,0 83,2 91,4 -7,8 86,0 -3,3

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikoiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sdailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2013

Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Investointien kokonaishallinta Tarkoituksenmukaiset investoinnit | Toimenpiteet tehty
-projektiin osallistuminen
Investointien hallinnan toimintata-
vat kuvataan ja ne ovat kaytossa
vuoden 2014 investointisuunnitel-
maa laadittaessa.

Tavoitteiden toteuma

Projekti on valmis, ja sen tuloksia on kéaytetty vuoden 2014 in-
vestointisuunnitelmaa laadittaessa. Tavoite on toteutunut.

Toimitilojen palvelutasoméaaritteet Kiinteistdjen palvelutaso méadritel- | Toteutettu
l&an ja palvelutason mukaiset ku-
vaukset laaditaan 50 %:n osalta.

Tavoitteiden toteuma

Kiinteist6huollon palvelutuotannon ja siséisten asiakkaiden pal-
veluhallinnan projekti valmistui elokuussa 2013. Kiinteistdhuol-
lon kehittdmisen seuraava vaihe eli kehittamisohjelman kayt-
téonottosuunnitelma valmistui joulukuussa 2013. Tavoite on
toteutunut.
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Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Méaéaratavoitteet
Kunnan hallinnassa olevat rakennukset
Rakennuksia (ilman ulkorakennuksia), kpl 112 112 111
Tilavuus, m3 452 250 453 795 457 585
Kerrosala, m2 107 253 107 642 111 249
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot ym.
Kunnan suoraan omistamia asuinkaytossa olevia

huoneistoja, kpl 103 102 99
Muita huoneistoja, kpl 14 0 17

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Parantaakseen kiinteistdjen yllapitoa ja niiden kayttajien tyytyvaisyytta yksikké on vuoden 2013 aikana
suunnitellut toimintatapojen muutoksia, joilla vastataan néihin haasteisiin. Toimintatapamuutokset
suunniteltiin yhteiséllisen oppimisen menetelmin, ja ne otetaan kayttéon vuoden 2014 aikana. Tavoit-
teena ovat suunnitelmallisemmat toimintatavat, joilla saadaan kustannustehokkuutta, jota voidaan
hyddyntaa niin saastodiné kuin myds palvelutason nostamisessa.

Toimintatapamuutokset perustuvat perustoimintojen, kuten siivoustydn, huoltotoiminnan, korjaustoi-
minnan seka vikamenettelyjen, systemaattiseen hallintaan ja ohjaamiseen seka raportointiin kullekin
toiminnalle olennaisten mittareiden kautta. Toinen olennainen muutos on ennakoitujen korjausten,
huoltojen ja saneerausten suunnittelun priorisoinnin siirtyminen yksittaisesta kiinteistosta koko kiinteis-
témassan kattaviin talousarvion mukaisiin toimenpiteisiin. Peruskorjaustarpeet maaritellaan osana in-
vestointiohjelmaa. Kolmantena muutoksena otetaan kayttdon vuotuiset asiakastapaamiset, joissa
kaydaan lapi tulevat suunnitelmat. Samalla saadaan myds asiakaspalautetta ja kartoitetaan asiakkaan
toimintaan kohdistamat odotukset.

Vuonna 2013 valmistui investointien kokonaishallintaprojekti, jota kaytettiin jo vuoden aikana inves-
tointien suunnittelussa. Tama tyo jatkuu nyt seuraavaan vaiheeseen 10 vuoden investointiohjelmapro-
jektina, joka parantaa ennustettavuutta seka investointihankkeiden priorisointia. Hankkeessa huomioi-
daan asukasennuste ja palveluverkkosuunnitelmat.

Vuoden 2013 aikana valmistui myos kustannusten seurantahanke, jossa kustannusten tilidinti ajan-
mukaistettiin niin, ettd kustannusseuranta vastaa toimintatapojen muutoksia. Vuonna 2014 tama uusi
tilidintitapa on jo talouden seurannan pohjana, vaikka vasta vuoden 2015 talousarvio rakennetaan
kayttaen uutta tilidintia.

Vuoden 2013 lopussa kaynnistettiin olemassa olevan kiinteistékannan toimenpideohjelma (salkutus),
jolla tehostetaan kiinteistdjen omistusta. Kiinteistdjen salkutus kasittda kunkin olemassa olevan kiin-
teiston nykyisen kayton, kiinteistén soveltuvuuden nykyiseen kayttdéon ja arvion tulevasta kaytosta.
Kiinteistdjen salkutus ja palveluverkkosuunnitelmat vaikuttavat toisiinsa, ja koulujen, paivakotien jne.
palveluverkkosuunnitelmat antavat luotettavammat perusteet salkutuksen toimenpiteille. Salkutus
valmistuu vuoden 2014 aikana.

Vuosi 2013 oli kiinteistdjen osalta monien sisdilmaongelmien vuosi. Ongelmien ratkaisemiseksi perus-
tettiin kiinteistokohtaisia sisailmaprojekteja Kungsvagens skolaan, Sipoonjoen kouluun, Talman paiva-
kotiin, Kuntalaan ja Sdderkullan koulukeskukseen (Opintien yksikk66n). Vuonna 2014 tyo jatkuu
Kungsvéagens skolassa ja Kuntalassa, muissa kohteissa seurataan muutostoiden vaikutusta.

Vuoden 2013 aikana vaihtui myds Toimitilat-yksikon paallikko.
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KUNTA YHTEENSA

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1 000 u arvio muutos | Muutos | Toteuma [ Tot-% [ Poikkeama 2012 12/13
Toimintatulot 41 285 41 285 41 801 101,2 516 39 228 6,6
Toimintamenot -133 792 -300 -134 092 -135 746 101,2 -1 654 -128 918 5,3
Toimintakate -92 507 -300 -92 807 -93 945 101,2 -1 139 -89 690 4,7
Suunnitelmapoistot 6 500 6 500 9192 141,4 -3179 -6 450 -242,5
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 1121,0 1109,2 1,1
Kéayttétalous 2013
Vastuualueiden méaérarahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti
Talous- TA TA +
1 000 atvio muutos | Muutos Toteuma Tot-% |Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -2 -2
Netto -2 -2
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -47 -47 -36 77,0 11
Netto -47 -47 -36 77,0 11
Kunnanhallitus
Toimintatulot 16 700 16 700 15 949 95,5 -750
Toimintamenot -11 270 -11 270 -11 522 102,2 -252
Netto 5430 5430 4 428 81,5 -1 002
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Toimintatulot 7 339 7 339 8 367 114,0 1028
Toimintamenot -54 561 -300 -54 861 -56 528 103,0 -1 668
Netto -47 221 -300 -47 521 -48 161 101,3 -640
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 4725 4725 4 445 94,1 -280
Toimintamenot -49 921 -49 921 -49 917 100,0 4
Netto -45 196 -45 196 -45 472 100,6 -276
Tekniikka- ja ymparistdvaliokunta
Toimintatulot 12 521 12 521 13 040 104,1 518
Toimintamenot -17 993 -17 993 -17 742 98,6 252
Netto -5 472 -5 472 -4 702 85,9 770
Yhteensa
Toimintatulot 41 286 41 285 41 801 101,2 516
Toimintamenot -133 791 -300 -134 092 -135 746 101,2 -1 654
Netto -92 507 -300 -92 807 -93 945 101,2 -1 139
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8.2 Tuloslaskelmaosa

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

VUODEN 2013 TULOSLASKELMA

Sitovat tavoitteet

Tavoitetaso/Seurantatapa

Tasapainoinen talous

Vuosikateprosentti on vahintaan 100.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite ei toteutunut, vuosikateprosentti on 74,9.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Toimintakate -89 690 -92 506 93 945
Alkuperaisen talousarvion toimintakate

tilinpaatoksen toimintakate, poikkeama enintédén, % +2,1 +/-3 +4,8

Tilinpaatdksen mukaan tuloslaskelmaosan vuosikate on 0,3 milj. euroa suurempi kuin muute-
tussa talousarviossa ja vuosikateprosentti on 74,9, mink& vuoksi vuosikate ei riitd suunnitelman

mukaisiin poistoihin.

Tilikauden toiminnallisena tavoitteena oli, ettéd toimintakate olisi -92,5 milj. euroa ja sita koskeva talo-
usarvion ja tilinpaatoksen valinen poikkeama saisi olla enintdan +/-3 %.

Tilikauden aikana valtuusto teki vuoden 2013 talousarvioon yhteenséa 0,3 milj. euron suuruiset
nettotalousarviomuutokset. Toimialojen nettomenojen lisays oli vuoden 2013 tilinpaatdksessa
4,3 milj. euroa, eli +4,8 % vuoden 2012 tilinpaatokseen verrattuna.

Tuloslaskelmaosan toimintakate oli yhteensa -93,9 milj. euroa, ja se toteutui 1,4 milj. euroa al-

kuperaisessa talousarviossa arvioitua suurempana, mika johtuu siita, etta toimintakulut ylittivat
budjetoidut 1,9 milj. eurolla ja toimintatuotot budjetoidut 0,5 milj. eurolla. Alkuperaisen talousar-
vion ja tilinpaatoksen valista toimintakatepoikkeamaa koskevaa tavoitetta ei saavutettu. Poik-

keama oli +4,8 %.

Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua suurempina. Tiliryhmétasolla tarkas-
teltuna myyntituotot pysyivat budjetoidussa ja maksutuotot ylittyivat 0,4 milj. euroa, kun taas muut toi-

mintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 1,9 milj. euroa alkuperéaisessa talousarviossa arvioitua suurempina. Tiliryh-
matasolla tarkasteltuna suurimmat ylitykset tapahtuivat palvelujen ostoissa, 1,5 milj. euroa, ja avustuk-

sissa, 0,3 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosan verotulot, 84,9 milj. euroa, toteutuivat talousarviossa budjetoitua suurempina, kun
taas valtionosuudet, 16,7 milj. euroa, toteutuivat talousarviossa budjetoituja pienempina. My6s rahoi-

tuskulujen vaikutus oli talousarviossa ennakoitua pienempi. Tuloslaskelman vuosikate toteutui alkupe-
raisessa talousarviossa budjetoitua suurempana.
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Talousarviossa ennakoitu poistojen maara oli 6,5 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot toteutui-
vat arvioitua suurempina, 7,1 milj. euron suuruisina. Taman liséksi arvonalennusten nettovaikutus, 2,1
milj. euroa, huononsi tilikauden tulosta merkittavasti. Tilikauden tulos, -2,3 milj. euroa, on 2,2 milj. eu-
roa talousarviossa suunniteltua huonompi.

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa siséaiset erat ovat mukana. Tuloslaskelma on
laadittu tiliryhmatasolla, mutta valtuustoon nahden sitovia ovat tehtavéalueiden nettobudjetoidut toi-
mintakatteet. Talousarviosarake on muodostettu toimialojen tammikuun 2013 alun alkuperéisten kéayt-
todsuunnitelmien tilanteesta.

TALOSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2013

Sisaltaa sisaiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd till 6wriga
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)

Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden Yli-jaama

12 029 885
6 243 547
1215 000

21 796 790

39 873 708
9 065 494
2 250 650

51 189 852

51 587 260
7632 213
5207 860

18 174 628

92 506 591

83 150 000
17 065 000

-1 140 000

6 568 409

-6 500 000

68 409

68 409

TA

Talousarvio muutos

300 000

300 000

-300 000

-300 000

-300 000

TA +
Muutos

12 029 885
6 243 547
1215 000

21 796 790

39 873 708
9 065 494
2 250 650

51 189 852

51 887 260
7632 213
5207 860

18 174 628

92 806 591

83 150 000
17 065 000

-1 140 000
6 268 409

-6 500 000

-231 591

-231 591
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Toteuma

12 057 846,72
6 692 754,32
1271157,47

21779 142,17

39 488 853,40
9508 767,43
2 244 338,82

51 241 959,65

53 125 177,66
7 644 582,45
5524 176,17

18 213 924,06

93 948 919,31

84 862 193,02
16 669 440,00

-694 948,60
6 887 765,11

-9 192 659,39

-2 304 894,28
15 471 384,48
15 859 346,16

-1 916 932,60

Tot-%

100,2
107,2
104,6

99,9

99,0
104,9

99,7
100,1
102,4
100,2
106,1
100,2

101,2

102,1
97,7

61,0
109,9

141,4

995,2

Poikkeama

27 961,72
449 207,32
56 157,47
-17 647,83

-384 854,60
443 273,43
-6 311,18

52 107,65
1237 917,66
12 369,45
316 316,17
39 296,06

1142 328

1712 193,02
-395 560,00

445 051,40
619 356

-2 692 659,39

-2 073 303,28
-15 471 384,48

-1 685 341,60

Tot.
2012

11 997 010,65
6 245 439,82
1474 322,94

19 511 723,34

37 557 742,97
8 929 628,01
2021 322,92

48 508 693,90

52 523 342,12
7 388 326,05
5190 197,30

15 307 812,82

89 689 875

78 726 472,28
18 393 257,00

-837 781,95
6592 071,89
-6 449 597,77

33 000 000,00
-98 404,04

33 044 070,08
389 248,86
-32 600 000,00

833 318,94

Muutos-%
2013/12

0,5
7,2
-13,8
11,6
51
6,5
11,0
5,6
1,1
3,5
6,4
19,0
4,7

7,8
-9,4

-17,0
4,5

42,5

-107,0

-330,0




8.3 Investointiosa
Toimialojen nettoinvestoinnit olivat vuoden 2013 talousarviossa 0,39 milj. euroa pienemmaét kuin vuo-
den 2012 talousarviossa. Vuoden 2013 tilinpaatoksessa investointien nettomenot ovat 13,7 milj. euroa
pienemmat kuin vuoden 2012 tilinp&atoksessa.

VASTUUHENKILOT:

Aineettomat hyddykkeet tehtavan mukainen vastuualueen/
tulosyksikon paéallikkd

Maa- ja vesialueet kehitysjohtaja

Rakennukset tilapalvelupaallikk®

Kiinteat rakenteet ja laitteet tehtavan mukainen vastuualueen/

seka koneet ja kalusto tulosyksikdn paallikko

Osakkeet ja osuudet tehtavan mukainen vastuualueen/

tulosyksikon paéallikkd

SITOVAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet Tavoitetaso/Seurantatapa

Investointiohjelman mukaisten kohteiden suunnit- | Investointiohjelman toteutumisen seuranta neljan-
telu- ja rakennuttamistehtavien hoitaminen nesvuosittain

Tavoitteiden toteuma

Investointiohjelmaa on seurattu tavoitteen mukai-

sesti.
NETTOMAARARAHAT
Talousarvio
Talousarvio- muutosten
TA 2013  muutakseD 0 0jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama

Uusinvestoinnit -17 190 -17 190 -13 462 78,3 3717
Perusparannukset -2 303 -2 303 -1 987 86,3 316
Kiinted omaisuus 4 500 4 500 4049 90,0 -451
Irtain kayttbomaisuus -600 -600 -590 98,3 10
Osakkeet ja osuudet -130 -130 =77 59,3 53
YHTEENSA -15 723 -15723 -12 065 76,7 3 645
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UUSINVESTOINNIT

Taloudellinen tulos

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
1 00O0TA®O013 muutokset jalkeen  Toteuma Tot-% Poikkeama

Tuotot 7 7

Kulut -17 190 -17190 -13468 78,3 3711

Netto -17 190 -17190 -13462 78,3 3717
Uudisrakennukset

Tuotot

Kulut -10 990 -10 990 9972 90,7 1007

Netto -10 990 -10 990 9972 90,7 1007
Vesihuoltolaitos

Tuotot

Kulut -1 600 -1 600 -1470 91,9 130

Netto -1 600 -1 600 -1470 91,9 130

Liikennevaylat ja puistot

Tuotot
Kulut -4 250 -4 250 -1 964 46,2 2 286
Netto -4 250 -4 250 -1 964 46,2 2 286

Liikunta- ja virkistysalueet

Tuotot 7 7
Kulut -350 -350 -62 17,8 288
Netto -350 -350 -56 15,9 294

Tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Uudisrakennukset

Nikkilan sosiaali- ja terveysaseman uudisosan ja peruskorjattavan osan rakentaminen jatkuu, ajoitus
07/20121 05/2014.

Etela-Sipoon valmistuskeittiéta suunnitellaan vuonna 2013 ja myos rakentaminen paastaneen aloitta-
maan talousarviovuonna.

Elokuussa 2012 aloitettu Hansaksen paivakodin laajennus ja vanhan osan peruskorjaus valmistuvat
kesaan 2013 mennessa. Kohde on ensimmainen, jossa Sipoon kunta hyddyntaé geoenergiaa.

Sipoon koulukeskuksen, Nikkilan sydan -hankkeen, kokonaissuunnitteluun varataan suunnittelumaa-
raraha vuodeksi 2013, jotta hankkeen ensimmainen vaihe voitaisiin toteuttaa vuosina 2014 ja 2015.

Nikkilan sosiaali- ja terveysaseman uudisosan rakentaminen on aikataulussa, joten sinne paas-
tiin muuttamaan joulukuussa 2013. Lopullinen kayttéénotto tapahtuu kevaalla 2014.

Etelé-Sipoon valmistuskeittion urakkasuunnittelu valmistui syksylla 2013. Valmistuskeitti ei kui-

tenkaan mahtunut vuoden 2014 investointisuunnitelmaan, joten sen rakentaminen siirtyy tulevil-
le vuosille. Vuodelle 2013 budjetoiduista varoista jai kayttamatta 760 000 euroa.
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Elokuussa 2012 aloitetut Hansaksen paivakodin laajennus- ja vanhan osan peruskorjaustyot
valmistuivat kesélla 2013. Hanke toteutui talousarvion mukaisesti.

Sipoon koulukeskuksen, Nikkilan sydan -hankkeen, hankesuunnittelu valmisteltiin Sipoon kun-
nan omana tyona alkuvuodesta. Arkkitehti seka rakennuttajakonsultti kilpailutettiin kevaalla
2013. Suunnittelu on kaynnistynyt seka arkkitehti- ettéa erikoissuunnittelun osalta. Hankkeen
kustannuksia kertyi 120 000 euroa, miké alittaa budjetoidut kustannukset 180 000 eurolla.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen uusinvestoinnit keskittyvat uusien kaava-alueiden vesihuollon toteuttamiseen
paaosin Bastukarrin, Nikkilan ja S6derkullan alueilla seka vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukais-
ten kohteiden toteuttamiseen.

Pahkinalehdon kaava-alueen kunnallisteknisten téiden vuodelle 2013 suunniteltu osuus on val-
mistunut. Kustannusarvio ylittyi vesihuollon osalta noin 21 000 eurolla.

Kartanonrinteen kaava-alueen kunnallistekniikan rakennustyét valmistuivat vuoden loppuun
mennessa. Kustannusarvio ylittyi vesihuollon osalta noin 55 000 eurolla.

Bastukarrin kaava-alueella suoritetaan poistuvan Bastukarrintien vesihuoltotdita seka jateve-
denpumppaamon siirto. Investoinnit toteutuivat budjetoidun suuruisina.

Soderkullan K-marketin tydpaikka-aluetta ei toteutettu, ja Taasjarvi lll:n kustannukset siirtyivat
vuoden 2014 puolelle. Naiden hankkeiden osalta talousarvio alittui 190 000 eurolla.

Uusien kaava-alueiden suunnitteluun varatut maararahat alittuivat noin 25 000 eurolla, mika joh-
tuu kaavoituksen toteutumisaikataulun muutoksista.

Haja-asutusalueiden vesihuoltohankkeista Linnanpellon urakka toteutuu budjetoidun mukaises-
ti. Etela-Paippisten vesihuoltotdiden osalta talousarvio alittui noin 30 000 eurolla.

Liikennevaylat ja puistot

Liikennevaylien osalta suurimmat kohteet ovat uusilla kaava-alueilla, mm. Kartanonrinteen, Taasjarvi
[I:n, Taasjarvi lll:n, Pahkindlehdon ja Bastukarrin alueilla.

Puistojen osalta suurin hanke on Hansaksen puiston rakennustdiden loppuunsaattaminen.

Taasjarvi ll:n kaava-alueella on vuonna 2013 suoritettu paallystys- ja vihertdita suunniteltua
suppeammassa laajuudessa, mika johtuu asuinrakentamisen ja Keravan Energia Oy:n kauko-
lampotdiden keskenerdisyydesta. Taman vuoksi vuodelle 2013 varattu maararaha alittui noin
240 000 eurolla.

Pahkinalehdon kaava-alueen kunnallisteknisten rakennustéiden vuodelle 2013 suunniteltu
osuus on valmistunut tavoitteen mukaisesti. Vuodelle 2013 varattu maararaha alittui noin
280 000 eurolla.

Kartanonrinteen kaava-alueen kunnallisteknisten rakennustdiden vuodelle 2013 suunniteltu
osuus on valmistunut tavoitteen mukaisesti. Vuodelle 2013 varattu maararaha alittui noin
290 000 eurolla.

Maararahojen alitukset Pahkinalehdon seka Kartanonrinteen kunnallistekniikan rakennustdissa
johtuivat kiristyneen suhdannetilanteen myéta syntyneesta maanrakennusurakoiden ennakoitua
alhaisemmasta hintatasosta, onnistuneesta kilpailutuksesta sekéa ennakoitua suuremmasta
energia- ja tietoliikennetoimijoihin kohdistuneesta rakennustéiden kustannusosuudesta.

Taasjarvi lll:n kaava-alueen kunnallistekniset rakennusty6t aloitettiin joulukuun 2013 alussa.

Tyo6t alkoivat kaksi viikkoa suunniteltua mydhemmin, misté johtuen vuodelle 2013 varattu maa-
raraha alittui noin 100 000 eurolla.
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Bastukarrin kaava-alueella on suoritettu Keuksuontien esirakentamista seka roskaantuneen
maa-aineksen puhdistusta. Alueen muiden toimijoiden hankkeiden aikataulumuutosten vuoksi
investoinnit eivat vuonna 2013 toteutuneet suunnitellun suuruisina, vaan maararaha alittui noin
425 000 eurolla.

Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan suunnitteluun ja valmisteluun seka Hiekkamaentien
(K8) toteutukseen vuodelle 2013 varatut maararahat alittuivat noin 425 000 eurolla, miké johtuu
kaavoituksen toteutusaikataulun muutoksista.

Sinivuokon leikkipuisto Hansaksen alueella ja Papinpellon leikkipuisto Nikkilassé ovat valmistu-
neet talousarvion mukaisesti ja ne on avattu kayttajille. Taasjavi ll:n kaava-alueelle toteutetta-
van Metsékeitaan puiston rakennustyot paasivat alkamaan vasta lokakuun alussa. Téma johtui
hankkeen suunnitelmista tehtyjen muistutusten kasittelysta. Viivastyksen takia vuodelle 2013
varatut maararahat alittuivat noin 100 000 eurolla.

Liikunta- ja virkistysalueet
Suunnitteilla olevan Hitan uimarannan rakennustyét aloitetaan.
Hitan uimarannan toteutuksen edellyttamat lupa-asiat eivat ole edenneet suunnitellusti. Tamén

vuoksi investoinnit eivat toteutuneet, vaan vuodelle 2013 varattu maararaha alittui 330 000 eu-
rolla.
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PERUSPARANNUKSET

Taloudellinen tulos

1 00O0TARO013

Tuotot
Kulut
Netto

Rakennukset
Tuotot
Kulut
Netto

Vesihuoltolaitos
Tuotot
Kulut
Netto

Liikennevaylat ja puistot
Tuotot
Kulut
Netto

Liikunta- ja virkistysalueet
Tuotot
Kulut
Netto

Tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Rakennukset

-2 303
-2 303

-1 693
-1 693

-300
-300

-200
-200

-110
-110

Talousarvio

Talousarvio- muutosten

muutokset

jalkeen

-2 303
-2 303

-1 693
-1 693

-300
-300

-200
-200

-110
-110

Toteuma

-1 987
-1 987

-1 563
-1 563

-308
-308

Tot-%

86,3
86,3

92,3
92,3

103
103

20
20

70,2
70,2

Poikkeama

316
316

130
130

160
160

33
33

Nikkilan sosiaali- ja terveysaseman uudisosan ja peruskorjattavan osan rakentaminen jatkuu, ajoitus

07/20121 02/2014.

Vaiheittain toteutettu Sipoon seniorikeskuksen peruskorjaus saadaan valmiiksi vuonna 2013, viimei-
send vaiheena on julkisivujen kunnostus seka pihatyot.

Sipoon seniorikeskus otettiin kayttoon syksylla 2013, mutta pihaty6t ovat osittain kesken. Hank-
keen talousarvio vuodelle 2013 alittui 70 000 eurolla.

Nikkilan sosiaali- ja terveysaseman peruskorjattavan osan rakentaminen on aikataulussa ja to-
teutuu budjetoidun mukaisesti. Se valmistuu kevaalla 2014, jolloin otetaan kayttéon valmistus-
keittid ja puretaan vanha terveysasema.

Nuorisotila Pleissille suunniteltiin sovitusti sisapuolinen porrasyhteys ja alakerran ilmastointi.
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Soderkullan ulkoilmakatsomon peruskorjaus penkkien osalta valmistui aikataulussa ja toteutui
budjetoidun mukaisesti. Penkit otettiin kayttddn syksylla 2013.

Aravatalon perusparannus valmistui kesalla 2013, ja siind saavutettiin 70 000 euron saastot
budjetoidusta, koska huomattavia osia tydsta tehtiin oman henkildkunnan voimin.

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitoksen perusparannukset kasittavat Nikkilan keskustan vanhojen vesi- ja viemarilinjojen
saneeraukset, Kallbackin pumppaamon saneerauksen, Viikinmaen puhdistamon perusparannuksen
seka Metsapirtin kompostointikentan laajennuksen. Metsapirtin kompostointikentan ja Viikinméen
puhdistamon saneerauksesta vesihuoltolaitos vastaa sopimuksen mukaisella 1,5 %:n osuudella.

Keskustan vanhojen vesi- ja viemarilinjojen saneeraus on saatu paatdkseen. Talman pump-
paamon saneeraus valmistui lokakuussa 2013.

Viikinmaen puhdistamon perusparannuksen ja Metséapirtin kompostointikentan laajennuksen
osalta yksikk® vastaa kustannuksista vain omalla 1,5 %:n osuudellaan i varsinaisista toteutuk-
sista vastaa HSY. Investoinnit ovat toteutumassa budjetoidun mukaisesti.
Perusparannusinvestointien kustannukset toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Liikennevaylat ja puistot

Nikkilan ja S6derkullan keskustan katujen, puistoalueiden ja katuviheralueiden perusparantamista jat-
ketaan. Soderkullan koirapuisto perusparannetaan.

Nikkilan ja Soderkullan keskustan katuja, puistoalueita ja katuviheralueita on perusparannettu
perusparannussuunnitelman mukaisesti, lukuun ottamatta Kaskiniitynpolun perusparannusta,
jota ei toteutettu vireilla olevan kaavamuutoksen vuoksi. Kustannukset alittivat méaararahat noin
160 000 eurolla.

KIINTEA OMAISUUS

Taloudellinen tulos

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
1 00O0TARO013 muutokset jalkeen  Toteuma Tot-% Poikkeama

Tuotot 5500 5500 6001 109,1 501
Kulut -1 000 -1 000 -1952  195,2 -952
Netto 4 500 4 500 4049 90,0 -451

Tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Maa-alueiden ostosta neuvotellaan suunnitelmakaudella l1&hinn& Nikkilan, Talman ja Etela-Sipoon alu-
eilla.

Tontteja myydaan Taasjarven, Soderkullan, Nikkilan kartanon, Vaahteraméaen ja Bastukarrin alueilta.
Maata on hankittu Nikkilasta ja S6derkullasta noin 20 hehtaaria.

Omakotitontteja (28 kpl) on myyty Taasjarven, Hansaksen ja Nikkilan alueilta. Nikkilasta on
myyty 1 kerrostalotontti ja Péhkindlehdon alueelta 2 kerrostalotonttia.
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IRTAIN OMAISUUS

Taloudellinen tulos

Talousarvio
Talousarvio muutosten
1000 JOA 2013 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama

Sosiaali- ja teveysvaliokunta -100 -100 -37 37 63
Sivistysvaliokunta -300 -300 -363 121 -63
Tekninen valiokunta -200 -200 -189 95 11
Netto -600 -600 -590 98 10

Tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Yksi konekeskuksen traktoreista vaihdetaan uuteen.

Toimitilat-yksikkd hankki irtaimistoa Rakennusvalvonnan tiloihin. Liséksi kiinteistdhuoltoon han-
kittiin huoltotraktori.

Konekeskuksen traktori vaihdettiin uuteen tavoitteen mukaisesti.

OSAKKEET JA OSUUDET

Taloudellinen tulos

Talousarvio
Talousarvio muutosten
1000 (A 2013 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama

Sosiaali- ja teveysvaliokunta -30 -30 30
Sivistysvaliokunta -100 -100 =77 77 23
Netto -130 -130 =77 59 53

Tavoitteet ja tavoitteiden toteuma

Maararaha sisaltaa varaukset Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman, Karkulla samkommun ja Sam-
kommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland -nimisten kuntayhtymien investointien kuntaosuuksia
varten.

Kunta on maksanut Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméan ja Samkommunen for yrkesutbild-
ning i Ostra Nyland i nimisten kuntayhtymien investointien kuntaosuuksia.
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8.4 RAHOITUSOSA

VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talous- ja hallintojohtaja

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet Tavoitetaso/Seurantatapa

Lainamaara Lainamaaraé kasvatetaan vain uusinvestointien
rahoittamiseksi.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite on toteutunut.

Laina asukasta kohden on alle 2 900 euroa Investoinnit sopeutetaan tavoitteeseen.
per 31.12.2013.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite on toteutunut, asukaskohtainen lainaméaa-
ra on 2 791 euroa.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Investointien tulorahoitus, % 38,0 30,0 38,1
Lainamaara, euroa/asukas 2724 2900 2791

Valtuusto vahvisti sitovaksi tavoitteeksi, etta kunnan lainamaaraa ei kasvateta muuta kuin uusinves-
tointien rahoittamiseksi ja etté tulorahoituksen osuus investoinneista olisi 30 % ja etta lainamaara asu-
kasta kohden olisi 2 900 euroa.

Talousarviolainoja otettiin vain uusinvestointien rahoitukseen, ja asukaskohtaiseksi lainamaa-
raksi muodostui 2 791 euroa. Asetettu tavoite siis alittuu 109 eurolla/asukas. Tulorahoituksen
osuus investoinneista oli 38,1 %, vastaava luku edellisvuonna oli 38 %. Nain ollen saavutettiin
talousarviossa asetettu tavoite.

Talousarvion kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta rahoitusosaan siirtyva toiminnan rahavirta toteutui
1,2 milj. euroa muutetussa talousarviossa budjetoitua suurempana. Nettoinvestointien maara toteutui
3,6 milj. euroa muutetussa talousarviossa budjetoitua suurempana. Toiminnan ja investointien positii-
viset rahavirrat muodostuivat yhteensa 3,9 milj. euroa muutetussa talousarviossa arvioitua suurem-
miksi.

Pitkaaikaiset lainat toteutuivat suunnitellusti. Lyhennykset sen sijaan toteutuivat 0,5 milj. euroa talous-
arviossa suunniteltua suurempina. Kokonaisuudessaan pitkaaikaislainakannan arvioitiin kasvavan 2,3
milj. euroa, mika alittui 0,2 milj. eurolla.

Antolainauksen muutoksista, lainakannan muutoksista ja muista maksuvalmiuden muutoksista synty-
va rahoituksen rahavirta muodostui yhteensa 2,3 milj. euroa muutetussa talousarviossa arvioitua suu-
remmaksi.

Toiminnan rahavirta seka investointien ja rahoituksen rahavirrat vaikuttivat negatiivisesti maksuvalmiu-

teen. Alkuperdisen talousarvion mukaan vaikutus maksuvalmiuteen oli 0,8 milj. euroa. Toteutunut vai-
kutus maksuvalmiuteen oli kuitenkin 6,2 milj. euroa.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2013

Talousarvio
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 568 409
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserét -5 400 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 223 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustuloi 5 500 000
Toiminta ja investoinnit, netto -14 454 591
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 000 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -9 700 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 13 000 000

TA
muutos

-300 000

-300 000

TA +
Muutos

6 268 409
-5 400 000
-21 223 000
100 000

5 500 000
-13 886 182

12 000 000
-9 700 000
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Toteuma Poikkeama

6887 765,11 619 356,11
-4 834 600,85 565 399,15

-18 074 173,71 3 148 826,29
6 750,00 -93 250,00

6 011 848,65 511 848,65
-10 002 410,80 3883771

1 440,00

12 000 000,00

-9 883 108,44  -542 435,19
-359 326,75

-1 384 755,58

15781 177,40 4209 745,01

Tot. 2012

6592 071,89
32 901 595,96
-36 146 491,48

-17 555 050,30
214 718,00
37 030 883,00
26 384 903

16 440,00

14 000 000,00
-10 341 444,77
-8 096 122,42

-19 618 453,07

Muutos-%
2013/12

4,5

-86,6

3,0
-96,9
-83,8

-260



8.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Sivistysvaliokunta

Tekniikka- ja ymparistdvaliokunta

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:

INVESTOINTIOSA
Uusinvestoinnit
Perusparannukset
Kiinted omaisuus
Irtain kayttdomaisuus

Osakkeet ja osuudet

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Y HTEENSA

Maararahat

Alkup. TA:n
Sito- Talous- muutok- TA muu:n Toteu-
vuus arvio set jalkkeen ma
N -2
N -47 -47 -36
N 5430 5430 4428
N -47 221 -300 -47521 -48 161
N -45 196 -45 196 -45 472
N -5472 -5472 -4 702
N -1140 -1140 -695
N -17 190 -17 190 -13 462
N -2 303 -2303 -1987
N 4500 4 500 4049
N -600 -600 -590
N -130 -130 -77
B
B 1 1 1
B 12 000 12 000 12 000
B -9700 -9700 -9 883
B -359
N 2 300 2 300 1758
B -1385

-106 069 -300 -106 369 -105 708

1) N=sitovuus nettomadraraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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Tuloarviot
Alkup.
Poik- Talous-
keama  arvio

-2
11
-1002
-640
-276
770

83150

17 065
445
3728
316
-451
10
53
-183
-359
-542
-1385

13 000

840 113 375

TA

muu:n Toteu-

jalkkeen ma
83150 84862
17065 16 669
13000 15781

113375 117751

keama

1712
-396

4210

5804
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1. TULOSLASKELMA

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1. - 31.12.2013

4 221 135,07
6 614 115,01
1 238 547,96
8 072 099,88

-39 488 853,40

-9 508 767,43
-2 244 338,82
-47 163 953,98
-7 536 852,57
-5 523 036,17
-2 629 014,86

20 145 897,92

-114 094 817,23

1.1. - 31.12.2012

4 399 186,28
6 204 122,27
1474 322,94
6 457 913,54

-37 557 742,97

-8 929 628,01
-2 021 322,92

-44 997 479,02

-7 291 117,24
-5188 131,30
-2 239 999,01

18 535 545,03

-108 225 420,47

84 862 193,02
16 669 440,00

-93 948 919,31

78 726 472,28
18 393 257,00

-89 689 875,44

834,82 41 022,42
257 739,67 378 506,86
-949 136,75 -1 249 550,56
-4 386,34 100 836 684,42 -7 760,67 96 281 947,33
6 887 765,11 6 592 071,89
-9 192 659,39 -9192 659,39 -6 449 597,77 -6 449 597,77
33 000 000,00
-98 404,04 32 901 595,96
-2 304 894,28 33 044 070,08

-15 471 384,48
15 859 346,16

389 248,86
-32 600 000,00
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-1 916 932,60

833 318,94



2. RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2013

6 887 765,11
0,00
-4 834 600,85

-18 074 173,71

2 053 164,26

1.1.-31.12.2012

6 592 071,89
32 901 595,96
-36 146 491,48

-17 555 050,30

3347 176,37

2102 065,16
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6 750,00 214 718,00
6011 848,65 -12 055 575,06 37 030 883,00 19 690 550,70
-10 002 410,80 23 037 727,07
1 440,00 1 440,00 16 440,00 16 440,00
12 000 000,00 14 000 000,00
-9 883 108,44 -10 341 444,77
-359 326,77 1757 564,79 -8096 122,42 -4 437 567,19
-1 384 755,58 -1 384 755,58
-186,46 -2 182,78
12 301 898,28 -20 345 364,80
3 479 465,58 15781 177,40 729 094,51 -19 618 453,07
16 155 426,61 -24 039 580,26
6 153 015,81 -1 001 853,19
8 255 080,97 2102 065,16
3103 918,35



3. TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2013

169 323 681,13
291 680,14
291 680,14

154 545 640,78

27 851 421,33
92 401 474,09
20 183 338,79
1362 647,50
56 580,60

12 690 178,47
14 486 360,21
14 480 024,22
6 335,99

330 541,40
45 568,01
284 973,39

25 514 335,60
92 544,53

92 544,53

17 166 710,11
12 637 136,42
50 000,00

11 013 827,00
1573 309,42
4 529 573,69
2 616 244,14
1767 167,90
146 161,65
120 892,15
120 892,15

8 134 188,81

195 168 558,13

31.12.2012

161 668 874,95
533 484,66
533 484,66

146 724 704,22

27 117 211,34
80 095 021,36
17 352 864,17
1333 674,27
56 580,60

20 769 352,48
14 410 686,07
14 402 910,08
7 775,99

362 199,12
63 393,47
298 805,65

31 660 539,43
92 358,07

92 358,07

29 466 116,20
24 241 219,71
50 000,00

22 013 827,00
2177 392,71
5 224 896,49
2167 811,94
2 971 858,38
85 226,17

120 892,15
120 892,15
1981 173,01

193 691 613,50



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2013

61 213 357,17

51 986 332,66
11 143 957,11
-1 916 932,60

45 006 941,01
17 766 287,17
27 240 653,84

70 489,01
70 489,01

330 541,40
45 568,01
284 973,39

88 547 229,54
52 887 927,71
43 180 000,00
348 429,84

9 359 497,87
35 659 301,83
9 240 000,00
42 118,02

11 888 364,76
6 351 911,45
954 804,69

7 182 102,91

195 168 558,13

31.12.2012

64 515 045,35

51 986 332,66
11 695 393,75
833 318,94

45 394 902,69
2 294 902,69
43 100 000,00

111 759,36
111 759,36

362 199,12
63 393,47
298 805,65

83 307 706,98
49 780 872,17
41 020 000,00
391 538,28

8 369 333,89
33 526 834,81
9 592 645,00
48 799,79

11 679 413,82
5533 041,09
910 901,16
5762 033,95

193 691 613,50



4. KONSERNITULOSLASKELMA

Euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1. - 31.12.2013

63 266 459,68
-154 307 334,60
161 816,40

-90 879 058,52
84 862 193,02
16 669 440,00
-942 703,82

19 077,55

265 038,32

-1 042 044,86
-184 774,83

9 709 870,68

-11 459 479,98
-1 457,30

-1 624,80

-1 752 691,40

-15 471 384,48
15 859 346,16

-102 424,85
-11 317,14

-1478 471,71

1.1. - 31.12.2012

59 774 139,00
-147 394 148,18
218 422,39

-87 401 586,78
78 726 472,28
18 393 257,00
-1 089 850,40
71 181,73

384 317,41

-1 382 437,10
-165 100,47

8 628 292,09

-8 703 372,83

32 901 595,96

32 826 515,22
389 248,86

-32 210 751,14

-60 347,03
5 457,80

950 123,71



5. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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31.12.2013

9 709 870,68

-4 757 125,62
4 952 745,06

-20 867 001,52
12 616,07

6 099 156,23
-14 755 229,22

-9 802 484,16

-263,44
1 546,68
1 283,24

12 142 010,09
-10 289 099,39
-431 505,29
1421 405,41
-1 349 775,31

4 270,49

-13 427,53

12 108 871,10
3 754 969,07
15 854 683,13
15 927 596,47

6 125 112,31

11 559 700,84
5 434 588,55

31.12.2012

8 628 292,09
32 901 595,96
-36 173 276,24
5356 611,81

-20 412 460,33

214 718,00
37 156 945,87
16 959 203,54

22 315 815,35

-3 313,47
16 546,68
13 233,21

14 838 572,49

-10 750 726,92
-7 997 608,24

-3 909 762,67

53 349,14

-1 957,62
3132,35

-20 272 521,87
1103 611,03
-19 167 736,11
-23 010 916,44

-695 101,08

5678 160,42
6 373 261,50



6. KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut anopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2013

184 423 066,16

2 202 180,81
1047 231,04

1 048 503,28
106 446,49

175 541 866,03
28 491 853,46
107 315 945,94
21 335 285,14
3 053 829,76
361 475,92

14 983 475,81
6 679 019,32
0,00

6 644 153,59
13 050,27

21 815,46

442 213,04

79 540,68
173 283,76
189 388,60

31 727 653,20

451 552,36
105 723,89
101 470,90
244 357,57

19 622 218,69
12 674 062,28
313,86

56 400,00

12 611 691,25
5657,17

6 948 156,41
3 507 866,95
28,00

3 230 050,24
210 211,22
622 373,38
617 065,05

2 838,49

2 469,84

11 031 508,77

216 592 932,40

2012

176 222 752,18

2 163 328,40
870 774,26
1292 554,14

167 238 921,66
27 802 739,26
95 159 980,89
18 544 406,93

3 182 164,83
73 545,62

22 476 084,12
6 820 502,12
3 708 018,32
3 039 810,89
14 596,94

58 075,96

478 393,97
111 780,10
184 927,51
181 686,35
37 891 828,02
438 124,83
438 124,83
31 909 515,94

24 284 216,61

50 000,00
24 234 216,61

7 625 299,33
2 947 663,54

4 516 256,47
161 379,32
710 957,73
708 333,12

2 624,62

4 833 229,52

214 592 974,17



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadgma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

2013

65 316 801,55
51 986 332,66
360 739,97

14 462 074,69
-1 492 345,77

43 670,06

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 46 797 814,86

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkowvelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 125 585,21
27 672 229,65

688 456,85

32 766,08
655 690,77

450 070,92

79 187,28
305 368,82
65 514,82

103 296 118,16

59 543 352,73

45 917 195,23
405 742,82

3 847 898,45
-8 098,24

3 511,65

9 362 583,39
14 519,43

43 752 765,45

9 534 803,02
42 507,58
461 092,59
12 304 698,55
7 469 648,98
5810 626,93
8 129 387,80

216 592 932,40
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2012

67 958 438,13
51 986 332,66
927 179,45

14 489 473,15
565 452,87
292 984,37

47 064 633,49

3698 731,24
43 365 902,25

657 265,21

36 153,13
621 112,09

481 981,37

111 833,69
313 978,49
56 169,20

98 137 671,58

56 817 430,83

44 037 352,56
452 256,94
3 957 570,89

8 370 250,43

41 320 240,76

9 845 620,34
49 203,84
383 145,70
12 007 881,25
6 648 744,11
5651 134,02
6 734 511,50

214 592 974,17
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liite 1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sek& menetelmat
Kunnan konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Liite 2 Konsernitilinpaatdéksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 3 Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina
Liite 4  Verotulojen erittely

Liite 5 Valtionosuuksien erittely

Liite 6 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Liite 7  Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Liite 8 Keskiméaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 20121 2016

Liite 9 Pakollisten varausten muutokset

Lite 10 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Lite 11 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Taseen liitetiedot

Lite 12 Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet
Lite 13 Saamisten erittely

Lite 14 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lite 15 Rahoitusarvopaperit

Lite 16 Oman paaoman erittely

Lite 17 Pitk&aaikaiset velat

Lite 18 Pakolliset varaukset

Lite 19 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Lite 20 Vieras paaoma

Lite 21 Muiden velkojen erittely

Lite 22 Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset eréat
Lite 23 Huollettavien varat

Lite 24 Elatustuen takautumissaatavat

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Lite 25 Leasingvastuiden yhteismaara
Lite 26 Kunnan antamat vastuusitoumukset
Lite 27 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Lite 28 Henkiloston lukuméaara 31.12.
Lite 29 Henkilostokulut
Lite 30 Tilintarkastajan palkkiot

Muun taseyksikon tilinpaatdslaskelmat

Lite 31 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
Lite 32 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
Lite 33 Vesihuoltolaitoksen tase
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite 1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon méaéraisena tai kayttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovu-
tushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnan koko organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2012 ja 2013 tiedot ovat
vertailukelpoisia, paitsi palkkamenojen suhteen. Vuoden 2012 lomapalkkavelan osalta tapahtuneen
laskentavirheen (1 384 755,58 euroa) johdosta henkilostdkulut ja palkat ja palkkiot ja edellisten tilikau-
sien yli-/alijgdma eivat ole vertailukelpoisia keskenaan. Ero on tilinpaatoksessa kirjattu pienentdmaan
edellisten vuosien yli-/alijaamaa.

Tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat vuoden 2013 verotulojen poikkeukselliset erét, joita olivat
verontilityslain muutos seka elokuussa ja joulukuussa tehdyt kuntien jako-osuuksien oikaisut.
Tammikuulta joulukuulle siirtynyt eré lisasi kuntien vuoden 2013 aikana kertyneita tilityksia, joista Si-
poon osuus oli kunnallisverotulojen osalta noin 0,8 milj. euroa. Vastaavasti kyseinen era vahensi
tammikuun 2014 tilityksid. Edella mainittu verotilitysten kertymajaksojen muuttaminen aiheutti myés
sen, ettd yhteisdille maksettujen ennakonpalautusten periminen veronsaajilta nopeutui. Yhteisdjen en-
nakonpalautukset maksettiin 9.12.2013 ja ne perittiin veronsaajilta joulukuun tilitysten yhteydessa. Ai-
emmin ne on otettu huomioon vasta tammikuun tilityksissa.

Taman seurauksena yhteisdverojen joulukuun tilitys Sipoolle pieneni noin 0,3 milj. euroa. Verovuodel-
ta 2012 kaytettavan kuntaryhman jako-osuuden muutos elokuussa 62,41 prosentista 63,20 prosenttiin
lisasi kuntien tilityksia, joista Sipoon osuus oli noin 0,8 milj. euroa. Verovuodelta 2013 kaytettavaa
ryhmé&osuutta oikaistiin joulukuussa verovuoden 2012 tietojen ja kaytdsséa olevien ennakko- ja jaan-
ndsverojen kertymatietojen perusteella aiemmin kéytdssa olleesta 61,25 prosentista 61,96 prosenttiin.
Sipoon osuus kertymésté oli noin 1,4 milj. euroa.
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KUNNAN KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Liite 2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena, ja osakkuusyhtiét.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véahennetty seké kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset
ja velat on vahennetty, vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteistjen ja saatididen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu oman padoman eria Tilikauden
ylijaama (alijadma) ja Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) vastaan.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liite 3 Toimintatuotot kunnan maaritteleminé tehtavakokonaisuuksina

Yleishallinto

Sosiaali- ja tereysosasto
Sivistysosasto

Tekniikka- ja ymparistéosasto

Kunnan toimintatuotot yhteensa

Liite 4 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Liite 5 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtionsouuksien tasaus +/-

Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionsouudet

Valtionosuudet yhteensa

Liite 6 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Konvaus Helsingin kaupungilta maamyynnista

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Eteva:myyntitappio Evantia Oy

Satunnaiset kulut yhteensa

2013
5505 416,59
5097 525,20
4 400 416,40
5 142 539,73

20 145 897,92

2013

75 308 332,51
3 104 994,55
6 448 865,96

84 862 193,02

2013

25739 431,00
-6 030 366,00

338 262,00
-3 377 887,00

16 669 440,00

2012
4116 144,30
4 929 948,67
4782 923,82
4 706 528,24

18 535 545,03

2012

69 203 459,80
3496 392,47
6 026 620,01

78 726 472,28

2012

27 035 055,00
-5 565 365,00

338 262,00
-3 414 695,00

18 393 257,00

Konserni

2013 2012

33 000 000,00

33 000 000,00

1 624,80 98 404,04

1 624,80 98 404,04
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Kunta

2013

2012

33 000 000,00

33 000 000,00

98 404,04

98 404,04



Liite 7 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistomenetelméa Poistoaika/-%

Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 2v.
1001 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 2v.
1002 Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 2v.
1003 Konserniliikearvo Tasapoisto 2v.
1004 Liikearvo Tasapoisto 2v.
1005 Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2v.
1009-1010 Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 2v.*
Aineelliset hyddykkeet:

1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa -
1110 Asuinrakennukset Tasapoisto 30 v.
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 v.
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 v.
1121 Talousrakennukset Tasapoisto 10 v.
1122 Vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 20 v.
1130 Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannospoisto 20 %
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 20 %
1132 Sillat, laiturit ja uimalat Menojaanndspoisto 25 %
1135 Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 10 %
1136 Viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
1138 Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslait. Menojaanngdspoisto 20 %
1139 Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaanndspoisto 20 %
1140 Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannospoisto 20 %
1142 Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannospoisto 15%
1143 Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaannospoisto 20 %
1144 Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannospoisto 25 %
1150 Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannospoisto 25 %
1160 Muut kuljetusvalineet Menojaannoéspoisto 30 %
1161 Rautaiset alukset Menojaannoéspoisto 20 %
1162 Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Menojaannoéspoisto 25 %
1164 Muut liikkkuvat tydkoneet Menojaannoéspoisto 30 %
1165 Muut raskaat koneet Menojaanndspoisto 25 %
1166 Muut kevyet koneet Menojaannoéspoisto 30 %
1167 Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojaannospoisto 30 %
1170 Muut koneet ja kalusto Menojaannospoisto 40 %
1174 Tietokonelaitteet Menojaannospoisto 40 %

1180 Luonnonvarat

Kaytén mukainen poisto

1184 Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa -
1187 Muut hyodykkeet
1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa -

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2013 valmistuneiden kohtei-
den osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kaytetty pidemp&aa poistoai-
koja saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhméassa 1010 Muut aineettomat hyddykkeet* on kui-
tenkin Sipoon kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan
osuus Viikinméaen puhdistamoon) noudatettu enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.
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Liite 8 Keskiméaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2012-2016

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama
Poikkeama %

Liite 9 Pakollisten varausten muutokset

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

8 308 131,43
16 066 905,69

-7 758 774,26
-48

2013

111 759,36

111 759,36

Liite 10 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut tomintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntiwoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Vedenottamo-kiinteiston myyntitappiot

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

2013

4 782 400,84
32 763,50

4 815 164,34

-21 833,84

-21 833,84

Liite 11 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

107

2013

33 207,62
158 886,33

192 093,95

2012

123 879,28
-12 119,92

111 759,36

2012

3 315 426,89

3 315 426,89

-798,55

-798,55

2012

32 223,80
158 886,33

191 110,13



TASEEN LIITETIEDOT

Liite 12 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat  Muut pitk&- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikuitteiset maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 533 484,66 533 484,66
Tilikauden poistot -241 804,52 -241 804,52
Poistamaton hankintameno 31.12. 291 680,14 291 680,14
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset  Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko-
vesialueet rakenteet kalusto aineelliset maksutja
ja laitteet hyddyk- kesken-
keet erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 27117 211,34 80095021,36 17 352864,17 1333674,27 56 580,60 20769 352,48
Lisaykset tilikauden aikana 1952004,54 1825079843 528387184 589 558,78 1812 220,77
Rahoitusosuudet tilikaudella -6 750,00
Vahennykset tilikauden aikana -1217 794,55 -723,60 -9.891 394,78
Tilikauden poistot -5944 345,70 -2 446 647,22 -559 861,95

Poistamaton hankintameno 31.12. 27 851 421,33

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisépoistoista
Sibbo skolcentrum
Hallintorakennus

SIJOITUKSET

Osakkeet,
konserni-
yhtiot
Hankintameno 1.1. 688 370,48
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 688 370,48
Saamiset
muut
yhteis 6t
Hankintameno 1.1. 7 775,99
Vahennykset -1 440,00
Hankintameno 31.12. 6 335,99

92 401 474,09 20183338,79 1362647,50 56580,60 1269017847
-2 078 258,24

-1 048 469,32
-1 029 788,92

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet,

omistusyht Kunta- Muut

. yhtymé- osakkeet

yhteis 6t osuudet ja osuudet Yhteensé&

609 594,97 10065 133,74
77 114,14
609 594,97 10 142 247,88

3039 810,89 14402910,08
77 114,14
3039 810,89 14480024,22

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Yhteensa

7775,99

-1 440,00
6 335,99
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Yhteensa

146 724 704,22
27 888 454,36

-6 750,00

-11109912,93
-8 950 854,87
154 545 640,78



OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

Kunnan osuus

Vahennyk- kuntayhty-
Taseano Lisaykset set tili- Taseano man perus-
1.1. tilikaudella kaudella 31.12. paaomasta Ero
[td&-Uudenmaan KKY 1 392 891,96 27 813,14 1420 705,10 -1 420 705,10
Samkommunen for yrkes-
utbildning i 8stra Nyland 701 141,29 49 301,00 750 442,29 -750 442,29

TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET SEKA OSAKKUUSYHTEISOT

Kunt akonsernin osu

Kunnan Konsernin
omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta/

Nimi Kotipaikka osuus, % osuus, % padomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiltaltti Sipoo 100,00 100,00
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab Sipoo 51,60 51,60 258 181,74 945 493,68 14 791,37

Yhteensa 258 181,74 945 493,68 14 791,37
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 1,32 1,32 5150 434,69 7 235 048,28 130 698,20
Karkulla samkommun Parainen 4,37 4,37 455 431,95 733 483,31 19 980,56
Eteva ky Mantsala 0,80 0,80 84 879,12 407 618,20 -8 676,13
Keski-Uudenmaan KKY Jarvenpaa 4,45 4,45 970 627,60 401 198,36 73 005,16
td-Uudenmaan KKY Porvoo 7,16 7,16 1166 476,79 1182 479,61 -106 244,61
Samkommunen for yrkesutbildning
i stra Nyland Porvoo 16,33 16,33 1458 546,49 216 554,71 -27 841,56
Uudenmaan liitto Helsinki 1,19 1,19 19 020,90 20 200,06 836,78
Tuusulan seudun vesilaitos Tuusula 15,53 15,53 2 548 013,04 584 449,58 406,99
Helsingin seudun likenne Helsingfors 1,6 1,6 692 111,88 1568 514,15 167 002,54

Yhteenséa 12545542,45 12 349 546,26 249 167,93
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sipoon Mantykangas Sipoo 50,00 50,00
Asunto Oy Sipoon Talvikki Sipoo 29,60 29,60 47 017,26 3593,11 -843,46
Asunto Oy Sato-Talma Sipoo 23,80 23,80
Kiinteistd Oy Sipoon Pellavatie 3 Sipoo 50,00 50,00 133 397,35
lt&-Uudenmaan Jatehuolto Oy Porvoo 25,60 25,60 1057 267,79 637 436,53 177 165,58
Borga folkakademi Ab Porvoo 25,00 25,00 808 239,69 428 420,23 14,79
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab  Sipoo 33,51 33,51 50 980,04 3678 360,49 -3 315,19
Kiinteistd Oy Hsie Sibbo 12,50 12,50 1735,54 691480,68 0,87

Yhteenséa 2098 637,67 5439 291,04 173 022,59
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Liite 13 Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- sek&a muilta
omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteensa

Liite 14 Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Liite 15 Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoano

Erotus

110

2013

1441,49
1 441,49

110 837,81
110 837,81

4 420,29
4 420,29

116 699,59

2013

87 854,11
58 307,54

146 161,65

2013

541 446,99
120 892,15

420 554,84

2012

1 793,07
1 793,07

131 568,41
131 568,41

133 361,48

2012

53 834,84
31 391,33

85 226,17

2012

448 505,32
120 892,15

327 613,17



Liite 16 Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspagoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteenséa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.

Siirto vahinkorahastoon

Muut muutokset

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijaamé/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2013

51 986 332,66

51 986 332,66

927 179,45
-566 439,48
360 739,97
15 044 926,02
801 904,25
-1 384 755,58
14 462 074,69

-1 492 345,77

65 316 801,55

2012

51 986 332,66

51 986 332,66

719 124,66
208 054,79
927 179,45
14 446 315,71
-99 269,27
142 426,71
14 489 473,15

555 452,87

67 958 438,13

Kunta

2013

51 986 332,66

51 986 332,66

12 528 712,69

-1 384 755,58

11 143 957,11

-1 916 932,60

61 213 357,17

2012

51 986 332,66

51 986 332,66

11 552 967,04

142 426,71

11 695 393,75

833 318,94

64 515 045,35

Liite 17 Pitk&aikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Liite 18 Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus

Y mpéristovastuut

Muut pakolliset vastuut

Muut pakolliset varaukset yhteensa

2013

46 429 142,51
405 742,82

46 834 885,33

Konserni

2012

15 890 810,26
337 017,79

16 227 828,05

2013

13 400 000,00
201 261,41

13 601 261,41

Konserni
2013 2012
32 766,08 36 125,76
111 759,36
655 690,77 509 352,73
688 456,86 657 237,85

111

Kunta

2013

70 489,01

70 489,01

Kunta

2012

13 000 000,00
280 937,75

13 280 937,75

2012

111 759,36

111 759,36



Liite 19 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
- Investointivaraus Soderkullan Mk 7-9 koulun rakentamiseen
- Investointivaraus Nikkilan terveysaseman laajentamiseen

Poistoerot yhteensa

Vapaa-ehtoiset varaukset

- Investointivaraus Nikkilan terneysaseman laajentamiseen

- Investointivaraus Nikkilan terveysaseman laajentamiseen

- Investointivaraus Soderkullan koulukeskuksen saneeraukseen

- Investointivaraus Sdderkullan koulukeskuksen laajentamiseen

- Investointivaraus Nikkilan terveysaseman laajentamiseen

- Investointivaraus Koulukeskus Nikkilan sydan rakentamiseen

- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen

Varauk set yhteensa

Yhteensa

Liite 20 Vieras padoma

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisdille
Ostowelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Ostowelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Ostowelat
Yhteensé

Vieras padoma yhteensa

Liite 21 Muiden velkojen erittely

Konserni

2013 2012

Muut pitk&aikaiset velat

Liittymismaksut 9 362 583,39 8 389 214,89

Muut pitkdaikaiset velat yhteensa 9 362 583,39 8 389 214,89

112

2013

1906 941,01

15 859 346,16

17 766 287,17

2 140 653,84

2 500 000,00
2 500 000,00

12 100 000,00
8 000 000,00

27 240 653,84

45 006 941,01

2012

2294 902,69

2 294 902,69

3 000 000,00
5 000 000,00
2 500 000,00
2 500 000,00
10 000 000,00
12 100 000,00
8 000 000,00

43 100 000,00

45 394 902,69

2013 2012
2 498,87
2 498,87
282 715,92 262 633,19
3 064,00
282 715,92 265 697,19
49 387,23
49 387,23
334 602,02 265 697,19
Kunta
2013 2012
9 359 497,87 8 369 333,89
9 359 497,87 8 369 333,89



Liite 22 Lyhytaikaisen vieraan padoman siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Liite 23 Huollettavien varat

Vardtagarnas medel 31.12

2013

6 595 951,36
260 620,34
1163 714,10

8 020 285,80

Liite 24 Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12.

113

Konserni Kunta

2012 2013 2012
8 092 467,78 6 595 951,36 4 936 065,93
272 221,35 260 620,34 260 353,63
957 329,11 325 531,21 421 228,87
9 322 018,24 7182 102,91 5617 648,43

2013 2012

1 357,97 1 357,97

2013 2012

10 559,00 34 458,00



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 25 Leasingvastuiden yhteisméaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

2013

632 123,23
1547 772,76

2179 895,99

2012

564 005,93
1518 312,36

2082 318,29

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liite 26 Kunnan antamat vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva pddoma

Sopimusvastuut

Bastukarrin teollisuusalueen kuntoon saattaminen SOK:lle

Liite 27 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.
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2013

1231 762,96
986 504,21

12 446 542,40
11 897 203,23

2270 691,10

2013

81 655 844,72

54 762,88

2012

1231 762,96
1048 755,75

13 730 829,24
9 294 887,94

2270 691,10

2012

69 206 658,30

48 892,33



HENKILOSTOA JA TILITARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 28 Henkildston lukuméaara 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali- ja teneystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Tekniikka- ja ymparistd

Yhteensa

Liite 29 Henkilostokulut

Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Liite 30 Tilintarkastajan palkkiot

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

115

2013

Koko- Osa-
aikaisia aikaisia

61 3
320 40
585 82
112 14

1078 139
2013

51 241 959,65

25 170,22

51 267 129,87

2013

17 465,00
5 015,00
6 432,00
2 400,00

31 312,00

2012

Koko- Osa-
aikaisia aikaisia

63 4
312 40
556 99
125 10

1 056 153
2012

48 508 693,90

81 297,15

48 589 991,05

2012

19 476,00
7 648,64
6 513,00
2 215,00

35 852,64



MUUN TASEYKSIKON TILINPAATOSLASKELMAT

Liite 31 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Euroa 1.1. - 31.12.2013 1.1. - 31.12.2012
Liikevaihto
Myyntituotot 2 506 463,50 2 322 388,37
Maksutuotot 67 998,19 71 391,02
Vuokratuotot 15981,71 482,35
Muut tuotot 154 407,77 166 457,75
Liiketoiminnan muut tuotot 238 387,67 238 331,12
Materiaalit ja palvelut -1 316 354,33 -1 309 497,55
Ostot tilikauden aikana =745 417,75 -735 705,45
Palvelujen ostot -570 936,58 -573 792,10
Henkildstokulut -492 635,11 -496 334,97
Palkat ja palkkiot -394 087,38 -399 159,24
Henkildsivukulut -98 547,73 -97 175,73
Elakekulut -78 698,76 -74 934,27
Muut henkilésivukulut -19 848,97 -22 241,46
Poistot ja arvonalentumiset -1 290 912,75 -1 368 917,23
Suunnitelmanmukaiset poistot -1 290 912,75 -1 368 917,23
Liiketoiminnan muut kulut -23 992,11 -22 961,67
Liikeylijaama (-alijaama) -379 043,13 -636 991,93
Rahoitustuotot ja -kulut 6 248,44 7 454,44
Muut rahoitustuotot 6 248,44 9511,71
Korkokulut -1 863,21
Muut rahoituskulut -194,06
Ylijadma (alijadma&) ennen satunnaisia eria -372 794,69 -629 537,49
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -372 794,69 -629 537,49
Tilikauden ylijaama (alijaama) -372 794,69 -629 537,49
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Liite 32 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

TULORAHOITUS
Liikeylijadama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

RAHOITUSTOIMINTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Myyntisaamisten lisays
Ostowelkojen lisdys
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
T-menomuutos-%

Vuosikate / poistot, %
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Liittymismaksut

117

1.1. - 31.12.2013

-372 794,69
1290 912,75
6 248,44

-1 777 505,43

-853 138,93

-445 424,43
1 069 189,65
623 765,22

-229 373,71

2 744 851,17
-1 832 981,55
-149,75

0,23

-71,12

-1 777 505,43
990 163,98

1.1. - 31.12.2012

-629 537,49
1 368 917,23
7 454,44

-1 701 593,59
150 068,00
-804 691,41

-335 000,00

139 617,77
774 700,16
579 317,93

-225 373,48

2560 719,49
-1 828 794,19
-140,02

1,15

-54,01

-1 701 593,59
835 263,78



Liite 33 Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Y hdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat muilta luotonantajilta
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2013

13 983 066,43

291 680,14
291 680,14

11 887 626,24
11 820 586,33
1 043,37

65 996,54

1 803 760,05
1 803 760,05

1130 890,95
1 130 890,95
1 130 890,95
1119 306,49

11 584,46

-3 925 064,51
-3 925 064,51

11 188 892,87

31.12.2013
1393 811,95
3573 767,83
-1 807 161,19

-372 794,69
9 795 080,92
9 359 497,87
9 359 497,87

435 583,05

299 248,07

92 867,05
43 467,93

11 188 892,87
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31.12.2012

13 496 473,75

533 484,66
533 484,66

11 159 229,04
10 411 845,71
2 324,28

745 059,05

1 803 760,05
1 803 760,05

685 466,52

685 466,52
685 466,52
685 466,52

-3 689 666,00
-3 689 666,00

10 492 274,27

31.12.2012

1 766 606,64

3573 767,83
-1 177 623,70
-629 537,49

8 725 667,63

8 369 333,89
8 369 333,89
356 333,74
9 131,94

187 149,00
118 540,85
41 511,95

10 492 274,27



Allekirjoitukset ja merkinnat

;%\ Sipoo
sibbo
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