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1. Inledning

Ar 2023 var kommunens forsta verksamhetsar utan organiseringsansvar for social- och halsovarden. Kom-
munens personalstyrka och personalstruktur andrades vasentligt da éver 300 anstallda 6vergick till valfards-
omradet. Vi har ocksd genomgatt en organisationsreform for att anpassa var verksamhet efter social- och
halsovardsreformen, och forstas soker organisationen fortfarande sin slutliga form pd manga satt. De uppgif-
ter som kommunen har tilldelats har utforts smidigt, trots att arbetsmangden har varit stor, och kommunens
ledning vill tacka alla anstallda for deras utmarkta arbete.

Personalstyrkan och personalstrukturen beskrivs i personalrapporten som utarbetas arligen. | rapporten
uppfdljs ocksad personalens valbefinnande i arbetet och foretagshalsovardens verksamhet och kostnader.
Rapporteringen med nyckeltal ar en central del av kommunens personalledning dar kommunens personal-
resurser identifieras och framtida behov forutses.

Granskningen av nyckeltal angdende personalen gjordes enligt situationen i slutet av dret (31.12.2023). Upp-
gifterna i personalrapporten samlades in frdn personalforvaltningens datasystem, foretagshalsovarden och
forsakringsbolagets och pensionsanstaltens statistik.

P3 grund av valfardsomradesreformen och organisationsreformen ar det inte andamalsenligt att presentera
uppgifter fran de féregdende aren, eftersom uppgifterna inte ar direkt jamforbara. Rapportens struktur och
innehall féljer rekommendationen om personalrapporter i kommunsektorn.

Personalsakkunniga Birgitta Korpela och arbetsmiljochefen Tiina Salonen har haft det huvudsakliga ansvaret
for insamlingen och sammanstallningen av uppgifterna. Personalrapporten kommer att behandlas i kom-
munens samarbetskommitté, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Sibbo den 4 mars 2024
Jan Rosenstrom, personalchef

2. Sammanfattning

Personalstyrkan i Sibbo kommun var sammanlagt 945 anstallda 31.12.2023. Utdver den ordinarie personalen
inkluderas vikarier, visstidsanstallda och sysselsatta i antalet men inte anstallningsforhdllanden i bisyssla. An-
talet kan inte direkt jamféras med de tidigare aren, eftersom den personal som éverfordes till Ostra Nylands
valfardsomrdde var fortfarande i kommunens tjanst 31.12.2022. Sammanlagt 327 personer évergick fran
kommunen till valfardsomradet. Jamfort med situationen 1.1.2023 6kade antalet anstadllda med sju personer.
Av anstallningsforhallandena var 732 ordinarie och 213 tidsbundna. Andelen ordinarie anstallda var 77 pro-
cent, vilket ar ndgot mer an inom kommunsektorn i genomsnitt.

Uttryckt i hela rsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 881,5 drsverken,
vilket var 11,5 fler an vad som uppskattades i budgeten for ar 2023. Behovet av personalresurser har varit
storre an berdaknat narmast inom smabarnspedagogiken, dar efterfragan av service 6kade mer an vantat.

| och med social- och halsovardsreformen har personalens konsfordelning dandrat ndgot. Ar 2023 var 78 pro-
cent av personalen kvinnor och 22 procent man, medan de motsvarande siffrorna ar 2022 var 82,8 procent
och 17,2 procent. Om man granskar endast den ordinarie personalen, var andelen kvinnor nagot hogre



(78,6 %). Den ordinarie personalens medeldlder i kommunen var 47,1 ar. Sibbo kommuns anstallda ar i ge-
nomsnitt en aning dldre an inom kommunsektorn i genomsnitt (45,5 &r).

Antalet sjukfranvaron har minskat betydligt under dr 2023. Totalt 15 107 kalenderdagar gick férlorade pa
grund av sjukdom. Detta betyder 17,1 sjukdagar per varje fullt drsverke, nar den motsvarande siffran var 21,1
i slutet av ar 2022. Sjukfrekvensen varierar valdigt mycket mellan kommunens olika sektorer. Inom sma-
barnspedagogik var sjukfrekvensen i genomsnitt 27,0 kalenderdagar/arsverke.

Kommunens totala personalutgifter var 45 952 526 euro, medan personalutgifterna ar 2022 var 60 971 704
euro. | och med valfardsomradesreformen minskade de totala personalutgifterna sammanlagt med 24,6 pro-
cent. Den totala budgeten for I6ner och arvoden (utan bikostnader) for ar 2023 uppgick till 37 002 617 euro.
De egentliga l6ne- och arvodeskostnaderna dverskreds med 0,1 procent. Ar 2023 hojdes [6nerna med en
allman hojning och en lokal justeringspott fran och med den 1 juni 2023.

Ar 2023 avgick 12 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r 18 farre &n &r 2022. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 85,7 procent dlderspensioner. Medeldldern hos de personer som
avgick med dlderspension var 63,6 ar. Andelen fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1dg niva, och
endast tva personer avgick med invalidpension.

Antalet rekryteringar har minskat i och med valfardsomradesreformen. Ar 2023 publicerade Sibbo kommun
244 rekryteringsannonser for sammanlagt 331 arbetsplatser i arbetssokandeportalen Kuntarekry (jfr. ar 2022
exklusive valfardsomradet 308/390). Antalet lediga arbetsplatser minskade med cirka 16 procent. Antalet
sokande var totalt 1 596 ar 2023, med i genomsnitt sex sokande per ledig arbetsplats. Antalet sékande i for-
hallande till rekryteringsannonser 6kade ndgot jamfoért med dret innan. Konkurrensen om arbetskraft ar hard
i Nyland och huvudstadsregionen. Sdsom under de tidigare dren har det varit relativt mest utmanande att
rekrytera lararen inom smabarnspedagogiken.

2. De viktigaste férandringarna i verksamhetsmiljon som paverkar personalen

Den 1 januari 2023 genomfordes den storsta reformen i den finlandska kommunalférvaltningens historia, da
kommunernas social- och halsovdrdsvasende samt raddningsvasende éverfordes till valfardsomraddena som
inrattats for detta andamal. 1 Sibbo éverférdes denna verksamhet till Ostra Nylands vélfardsomrade. Till foljd
av overforingen minskade kommunens organisation med cirka en tredjedel (327 personer) och kommunens
verksamhet med cirka 70 miljoner euro.

Efter reformen var det motiverat att granska kommunens verksamhet och organisation i den forandrade
verksamhetsmiljon. Avsikten var att genomfdra organisationsgranskningen sa att dess konsekvenser inte
orsakar storningar i invanarnas tjanster, och darfor var utgangspunkten att dtminstone i detta skede behalla
enheterna sa hela som mojligt. Mdlet med organisationsgranskningen var inte heller att personalstyrkan
skulle minskas.

Kommunfullmaktige beslutade 6.3.2023 att kommunens nya sektorer ar vardag och fritid, utbildning, sma-
barnspedagogik, samhalle och miljo samt koncerntjanster. Beslutsfattandet och de tekniska forberedelserna
infor organisationsreformen framskred snabbt, och den nya organisationen tradde i kraft 1.5.2023.

Overgangen till den nya organisationen gick bra. Aven om avdelningarna och centralerna lades ner férblev
enheterna i praktiken oférandrade. Reformen pdverkade personalen i valdigt liten man. Rekryteringarna av



de nya sektordirektorerna slutfordes mitten av sommaren 2023. Sektorernas interna organisering och byg-
gandet av ledningssystem pagick hela aret 2023.

De lagstadgade foretagshalsovardstjansterna for personalen i Sibbo kommun har sedan ar 2009 tillhanda-
hallits av Kungsvagens arbetshalsa, som ar ett affarsverk som hor till Borgd stads organisation. | och med in-
rattandet av Ostra Nylands vélfardsomrade minskade antalet kunder vid affarsverket Kungsvagens arbets-
halsa, vilket innebar en betydande forandring av affarsverkets verksamhetsférutsattningar och evaluering av
affarsverkets framtid. Sibbo kommun och Borga stad utredde ar 2023 olika alternativ for ordnandet av fore-
tagshalsovarden.

Utgdende fran granskningen av alternativ var det basta alternativet for Sibbo kommun att samarbeta med
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Det ar ett icke-vinstdrivande foretag, som grundades 2017 och som till-
handahaller foretagshalsovardstjanster for sina dgare till sjalvkostnadspris.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy beslutade erbjuda Sibbo kommun 21 nya aktier genom en riktad aktiee-
mission. Som en deldgare i bolaget kan Sibbo kommun skaffa féretagshalsovardens tjanster med en sa kal-
lad intern upphandling. Férdelen med den interna upphandlingen ar att servicens pris bestams pa forhand
och kommunen som dgare kan battre pdverka bolagets verksamhet och ordnande av tjanster an vad man
kunde nd genom en upphandling.

Bolagets andra dgare ar Lojo stad, Borga stad, Nurmijarvi kommun, Tusby kommun, Vichtis kommun, Mant-
sala kommun, Hogfors kommun, Borgnas kommun och valfardsomradet Keusote. Verksamhetens priorite-
ringar ar att 6ka halsan och valbefinnandet i arbetet for de anstallda hos dgararbetsgivarna samt att minska
sjukfrdnvaron och minska riskerna for nedsatt arbetsférmaga och fortidspensionering. Féretagshalsovardens
verksamhet beskrivs narmare i kapitel 7.

Tjanste- och kollektivavtal inom kommunsektorn for dren 2022-2025 hojde I6nerna i form av en allman for-
hojning, lokala justeringspotter och engdngsposter i juni 2023. Den allmanna férhdjningen var 2,2 procent,
de lokala justeringspotterna var 0,4 procent och 0,3 procent och en sa kallad pott enligt I6neutvecklingspro-
grammet var 1,2 procent. Dessutom betalades en engangspost pa 467 euro till alla anstallda. De tjanste- och
kollektivavtalsenliga forhdjningarna samt engdngsposterna betalades planenligt efter férhandlingarna som
fordes i samverkan i juni. Forhojningarna for avtalsperioden 2022-2025 férdelas éver flera ar, och ar 2024
kommer forhdjningarna vara liknande som ar 2023.

3. Personalresurser

3.1. Personalstyrkans utveckling

| slutet av ar 2023 uppgick antalet anstallda i Sibbo kommun till sammanlagt 945 personer. Antalet kan inte
direkt jamféras med de tidigare aren, eftersom den personal som overfordes till valfardsomradet var fortfa-
rande i kommunens tjanst 31.12.2022. Sammanlagt 327 personer overfordes till valfardsomradet, sa perso-
nalstyrkan 6kade med 7 personer jamfort med situationen 1.1.2023.

Av anstallningsforhallandena var 732 ordinarie och 213 tidsbundna. Dessutom arbetade 93 timlarare i bi-
syssla i medborgarinstitutet under dret. Arbetsforhallandena i bisyssla ingdr inte i tabellen.



Personalantal 2020-2023

200 400 600 800 1000 1200 1400
2020 2021 2022 2023
B Ordinarie 1005 1005 089 732
m Visstidsanstallda 292 290 270 210
® Anst. med lonestod 6 11 6 3

Andelen ordinarie anstallda av hela personalstyrkan var 77 procent, vilket &r ndgot mer an inom kommun-
sektorn i genomsnitt. Det har varit viktigt att 6ka andelen ordinarie arbetsforhdllanden med tanke pa saker-
stallande av kompetensen samt formdgan att framja anstalldas vilja att fortsatta arbeta i kommunen.

De huvudsakliga grunderna for visstidsanstallning var temporar skotsel av befattningen eller tjansten, lasar-
baserat arbete eller projektarbete. Storsta delen av visstidsanstallningar beror pa att det inte har kunnat re-
kryteras en behorig anstalld till befattningen. Till en befattning som forutsatter en lagstadgad behdrighet
kan inte anstallas en person som inte har en lagstadgad utbildning. Faktorer som inverkar pa behovet av
visstidsanstallda ar bl.a. antalet Idnga familje-, tjanst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie. | forhal-
lande till hela sektorns personal hade sektorn for smabarnspedagogik flest visstidsanstallda. Personaldi-
mensioneringen enligt lagen om smdbarnspedagogik forutsatter att en vikarie ska anstallas aven for en till-
fallig franvaro. Dessutom ar personer som rekryteras inom ramen for sysselsattningsatgarder inom sektorn
for vardag och fritid i huvudsak visstidsanstéllda. Aven inom idrotts- och ungdomstjénster &r andelen viss-
tidsanstallda nagot storre an i kommunen for ovrigt.

Koncerntjanster 29 0 4 33 3% 88 % 12 %
Vardag och fritid 86 0 34 120 13% 72 % 28 %
Smabarnspe dagogik 177 1 72 250 26% 71 % 29 %
Utbildning 304 0 90 394 42% 77 % 23 %
Samhalle och miljo 136 2 10 148 16 % 92 % 8 %

Obs Me dborgarinsitutetstimlarare ingar inte i Bildningsavdelningens personalstyrka.




| oktober 2022 fanns det sammanlagt cirka 444 000 anstallda i 309 kommuner och 121 samkommuner i Fin-
land. Halften av dem 6verfordes till valfardsomradena i borjan av ar 2023.

Kommunala organisationer har i genomsnitt 956 anstallda. Omkring 2/3 av de kommunala organisationerna
har farre 4n 500 anstallda. Ar 2022 var kommunstorleken i genomsnitt 18 006 invanare. Kommunernas me-
dianstorlek ar 5 879 invanare. Halften av kommunerna i Finland har mindre invdnare och halften mer inva-
nare an medianen. Sibbo ar Finlands 46:e storsta kommun. Kommunens personalstyrka har gradvis minskat i
forhallande till befolkningen pa grund av kommunens tillvaxt.

3.2. Arsverken

Pa grund av variationer i personalstyrkan och andelen deltidsanstallda @r antalet drsverken en battre matare
for anvandningen av personalresursen an det totala personalantalet 31.12.2023. Ett drsverke betyder en per-
sons arbetsinsats pa heltid under hela aret. Vid beraknandet av arsverken beaktas alltsa endast de avlonade
tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten. |
denna rapport anvands nyckeltalet HTV2 (drsverke), som raknar antalet anstallningsdagar med I6n utan att
inkludera obetald franvaro. Ar 2023 var HTV2 for hela kommunen 881,5 arsverken, vilket var 11,5 mer an i
budgeten for ar 2023.

Arsverk

Koncerntjanster
Vardag och fritid

Smabarnspedagogik
Utbildning
Samhalle och miljo

Arsverk 2020-2023



3.3. Pensioneringar

Ar 2023 avgick 12 personer i Sibbo kommuns tjanst med &lderspension, vilket &r 18 farre 4n &r 2022.

Av alla beviljade pensioner i Sibbo kommun var 85,7 procent dlderspensioner. Medeldldern hos de personer
som avgick med alderspension var 63,6 ar. Andelen fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1ag niva,

vilket har lett till betydande besparingar i Sibbo kommuns pensionsutgifter. Partiellt rehabiliteringsstdd och

delinvalidpension har gjort det majligt att skjuta upp datumet for invalidpensionen. Tva personer avgick
med invalidpension.

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 15-27 personer av-
gar arligen med dlderspension under perioden 2024-2034. P4 grund av pensionsreformen dr 2017 kommer
de lagsta pensionsaldrarna att stiga stegvis enligt fodelsear. Ar 2023 kommer den lidgsta pensionséldern att
vara 64 dr 3 manader for dem som ar fédda dr 1959. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkes-
baserade pensionsaldrar an den allmanna dlderspensionen. Det nya pensionsférfarandet har anda lett till att

det ar svarare att beddma personalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare betraktas
som riktgivande.

Beviljade alderspensioner 2 22 30 12
Bevi li'ade inval idiensioner 2 7 2 2
Personer som erholl deltidspension 31.12 (pensionsformen avskaffad) 14 7 0 0
Personer som erhdll delinvalidpension under aret 19 25 16 13
Personer som erholl rehabiliteringsstod under aret 3 8 8 4

Alla pensionerade
Alderspension 64,2 63,6 64,5
Invalidpension 62,5 63 60




Prognosen for pensionering 2024-2028 i Sibbo kommun
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3.4. Rekrytering och personalomsittning

Ar 2023 publicerade Sibbo kommun 244 rekryteringsannonser for sammanlagt 331 arbetsplatser i arbetsso-
kandeportalen Kuntarekry (jfr. ar 2022 exklusive valfardsomradet 308/390). Antalet lediga arbetsplatser
minskade med cirka 16 procent. Antalet sokande var totalt cirka 1 596 ar 2023, med i genomsnitt sex so-
kande per ledig arbetsplats. Antalet sokande i forhallande till rekryteringsannonser 6kade ndgot jamfort
med dret innan. Sdsom under de tidigare dren har det varit relativt mest utmanande att rekrytera lararen
inom smabarnspedagogiken.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattningen, en mindre del till foljd av
pensionsavgangar. Omsattningen beskrivs bland annat av att det ingicks totalt 89 nya ordinarie tjanste-/an-
stallningsforhallanden ar 2023. Av dessa var 85 personer som inte hade arbetat pa viss tid innan de blev fast
anstallda. 65 anstallda beslutade att byta arbetsgivare under dret.

Personalomsattningen kan raknas genom att stdlla antalet nyanstallda och personer som avgatt i relation till
den totala personalstyrkan. | Sibbo var nyanstallningsprocenten 12,4 och avgangsprocenten 9,1 ar 2023. Vid
berdakningen anvands antalet ordinarie anstallda 1.1.2023 (716), eftersom personalstyrkan 31.12.2022 inklu-
derar de som 6verfordes till valfardsomradet. Ingen statistik om personalomsattningen inom kommunsek-
torn har publicerats, men till exempel i Vanda var avgangsprocenten 10,1 ar 2023.

Omsattningen paverkas kraftigt av Sibbos ldge i ndrheten av Finlands storsta pendlingsregion, vilket utoéver
goda trafikforbindelser mojliggor arbetskraftens rorlighet. Sibbo kommun har dock stravat efter att halla sin
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konkurrenskraft avseende |oner pa en tillracklig nivd, och man hoppas att det har ska minska personalom-
sattningen och hdja kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Sibbo satsar fortfarande pa att forstarka
sin arbetsgivarbild i elektroniska medier. Malet har varit att géra innehdllet i platsannonserna mer tilltalande,
medan malet tidigare har varit att framhava bilden av Sibbo som kommun och starka kommunens synlighet.
Som en av de snabbast vaxande kommunerna under flera ar har Sibbos synlighet ocksa klart forbattrats, och
darfor har rekryteringsmarknadsféringens fokus kunnat andras till ett mer arbetsgivarbildorienterat tillvaga-
gangssatt.

Sektorerna forbereder sig infor pensioneringarna och annan omsattning av personalen. Detta gérs genom
att planera alternativa satt for att ordna uppgifterna och utnyttja annat kunnande sa att alla tjanster och be-
fattningar inte behdver besattas genom att rekrytera en helt ny person. Utgangspunkten for personalplane-
ringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med kommunens uppgifter och med de anslag
som kommunen har till sitt forfogande. Besattandet av tjanster och befattningar ar baserat pa tillstandsforfa-
randet for att anstalla personal, och alla ordinarie tjanster och befattningar besatts med 6ppet ansdknings-
forfarande. Rekryteringsannonserna publiceras pd webbplatsen Kuntarekry.fi, pa kommunens webbplats
samt pa webbplatserna mol.fi och Monster.fi.

Rekryteringsprocessen har utvecklats och man stravar efter att i forsta hand halla arbetsintervjuerna som
videointervjuer. Mojligheterna till distansarbete diskuteras oftare an tidigare med de intervjuade. De an-
stallda forvantas vara mer sjalvstandiga i manga arbetsuppgifter pa grund av distansarbete, och detta un-
dersoks ocksa mer i detalj i intervjuerna an tidigare. Vid enheten Personaltjanster finns den centraliserade
rekryteringstjansten vars huvudsakliga uppgift ar att sorja for att kommunens rekryteringsprocesser ar en-
hetliga och av hog kvalitet samt stodja rekryterande chefer genom hela rekryteringsprocessen.

4. Personalstrukturen

4.1. Personalens konsfordelning

Att den kvinnodominerade social- och halsovdrden dverfordes till valfardsomradet syns i personalens kons-
fordelning sdledes att andelen man 6kade med 4,8 procent jamfort med foregdende ar.

Hela persconalen 78,0 % 22,0 %
Fast anstallda 78,6 % 21,4 %)

Av kommunens ledning var 67 procent man och 33 procent kvinnor. Av personer med andra chefsuppgifter
var 34 procent mdn och 66 procent kvinnor. Konsférdelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna
ar starkt kvinnodominerad. Av totalt 402 ordinarie anstallda med dessa yrkesbeteckningar ar endast 12,7
procent man.

Koénsfordelningen inom de tio vanligaste yrkesbenamningarna ar féljande:
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Klasslarare 71 17 88
Barnskatare inom smabarnspedagogik 84 1 85
Lektor (grundskola) 31 9 40
Larare inom smabarnspedagogik 37 0 37
Skolgangshandledare 27 4 31
Skolgangshandledare- eftisledare 27 0 27
Timlarare i huvudsyssla 18 5 23
Stadare ¥ 1 18
Speciallarare 17 1 18
Bespisningsarbetare 14 1 15
Specialklasslarare 8 2 10
Fastighetsskotare 0 10 10
Sammanlagt 351 51 402

4.2. Personalens aldersférdelning
| slutet av ar 2023 var den ordinarie personalens medeldlder 47,1 ar. | Sibbo, sdésom inom kommunsektorn
overlag, ar medeldldern hégre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfort med ar 2022 har me-

deldldern stigit med 0,3 ar.

Den ordinarie personalens aldersstruktur enligt sektor:

Koncerntjanster
Vardag och fritid

Smabamspedagogik
Utbildning
Sambhdlle och miljd

Cirka 47 procent av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 42 procent minst 50 ar och cirka
11 procent under 30 ar. | Sibbo kommun ar 49,3 procent av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 44,2 procent
minst 50 ar och 6,5 procent under 30 ar. | Sibbo ar andelen anstallda i dldern 40-49 ar nastan lika stor som
andelen anstallda i dldern 50-59 &r.

Kvinnornas medelalder var 47,2 ar och mannens 46,7 ar. Medelaldern for bade kvinnor och man inom hela
kommunsektorn var 45,5 ar (statistik for ar 2022).

I slutet av ar 2023 var sammanlagt 37 ordinarie anstallda antingen 63 ar eller dldre. De dldsta ordinarie an-
stallda i slutet av ar 2023 var 65-67-aringar.

4.3. Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till fyra olika tjanst- och arbetskollektivavtals avtalsomraden: det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
teknisk personal (TS), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA)
och det kommunala arbetskollektivavtalet for timavlonade (TIM-AKA).
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Cirka 50 procent av den ordinarie personalen hade Sibbo som hemkommun. De féljande mest represente-
rade hemorterna ar Borgd, Helsingfors, Vanda och Kervo. Sibbo kommuns anstallda kommer fran ett relativt
stort pendlingsomrade. Av Sibbo kommuns ordinarie anstallda ar 59,0 procent finsksprdkiga och 40,3 pro-
cent svensksprdkiga. 0,7 procent av personalen har ett annat sprak an finska eller svenska som modersmal.

| Sibbo kommun anvands cirka 200 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo ar klasslarare inom den grundlaggande utbildningen och barnskétare inom smabarnspedagogik. Vid
en jamforelse av de tio vanligaste uppgiftsbenamningarna i Sibbo med de vanligaste uppgiftsbenamning-
arna inom hela kommunsektorn marks att Sibbo ar en tillvaxtkommun dar fokuset ligger pa barndagvard,
fostran och utbildning.

5. Personalutgifter

5.1. Loneutgifter

Kommunens totala personalutgifter, nar aven periodiserade semesterloner, I6ne- och pensionsutgiftsbase-
rade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var sammanlagt 45 952 526 euro, me-
dan personalutgifterna ar 2022 var 60 971 704 euro. De totala personalutgifterna minskade med andra ord
med sammanlagt 24,6 procent. Den totala budgeten for [6ner och arvoden (utan bikostnader) for ar 2023
uppgick till 37 002 617 euro. De egentliga I6ne- och arvodeskostnaderna éverskreds med 0,1 procent. Ar
2023 hojdes Ionerna med en allman hojning och en lokal justeringspott frdn och med den 1 juni 2023.

Personalutgifterna per invdnare 31.12.2023 uppgick till 2 034 euro (3r 2022: 2 733 euro).

Personalutgifterna utgor en pataglig del av kommunernas verksamhetsutgifter, och trycket pa att minska
dem ar stort. Enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna sparade man inom kommunsektorn ar 2022 i
genomsnitt 0,73 procent pd personalutgifterna, och aven ar 2023 uppskattas spardtgarderna uppga till

0,75 procent.

Den kalkylmassiga medellénen i Sibbo kommun var 3 503 euro/arsverke ar 2023. Enligt KT Kommunarbets-
givarnas statistik var medellénen inom kommunsektorn 3 533 euro ar 2022.
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Ovriga kostnader som réknas till personalkostnaderna ar investeringar i personalen. Personalinvesteringarna
har har tagits i beaktande och de dtgarder som vidtagits inom dessa beskrivs narmare i avsnitten om arbe-
tarskydd, foretagshalsovard och arbete som framjar valbefinnande i arbetet (nedan).

| tabellen nedan jamférs personalkostnaderna for sjalvproducerade tjanster med de externa verksamhets-
kostnaderna, och utifran forhallandet mellan dessa siffror har personalkostnadernas andel av verksamhets-
kostnaderna raknats ut.

Personalkostnader 60 693 59 886 60 985 45 953
Verksamhetskostn., slgt 139313 145 301 154 089 83 258
Personalkostn. andel 43,6 41,2 39,6 55,2 55,8

Kommunens egenproducerade tjanster kompletteras med kdpta tjanster. Antalet kopta tjanster ar dock litet.
Till dessa hor till exempel foretagshalsovardstjansterna och miljohalsovarden. Dessutom har en utomsta-
ende serviceproducent tagit hand om underhallet och stadningen av vissa fastigheter. Vanligtvis koper kom-
munen till exempel olika typer av entreprenad- och konsulttjanster. Sektorn for smdbarnspedagogik anvan-
der aven Tempore (f.d. Sarastia Rekry) for att sakerstalla tillgdngen till kortvariga vikarier.

5.2. Pensionsutgifter

Ar 2023 uppgick arbetsgivarens lénebaserade pensionsavagifter till sammanlagt 6 308 836 euro, vilket &r 33
procent mindre an ar 2022. Sedan boérjan av dr 2023 betalar kommunerna och valfardsomrddena en utjam-
ningsavgift, som ska tacka de lIdngsiktiga pensionsutgifter som den I6nebaserade pensionsavgiften inte
racker till. Ar 2023 var denna avgift 1 175 214 euro.

Den I6nebaserade pensionsavgiften omfattar bdde arbetsgivarens pensionsavgift och invalidpensionsavgift.
Malet med invalidpensionsavgiften ar fortfarande att arbetsgivaren uppmuntras till att satsa pa uppratthal-
landet av personalens arbetsférmaga och leta efter I6sningar med vilka anstdllda med partiell arbetsofor-
maga kan erbjudas arbete. Risken for arbetsoférmaga hos de anstallda i arbetsgivarens tjanst raknas utifran
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invalidpensionerna och antalet rehabiliteringsstod. Den invalidpensionsavgift som arbetsgivaren betalar
faststalls darefter enligt denna riskniva. Invalidpensionsavgiften faststalls for respektive arbetsgivare som en
procent av Idnesumman. Delinvalidpensioner och partiella rehabiliteringsstod paverkar inte invalidpens-
ionsavgiften. Pensionsavgifter for arbetsoformogenhet betalas inte heller under den tid som den anstallda
deltar i aktiv rehabilitering (yrkesmassig rehabilitering) och rehabiliteringsstodet har férhojts med rehabilite-
ringstillagg. Delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstdd som betalas innan personen far invalidpens-
ion eller rehabiliteringsstdd kan minska invalidpensionsavgiften. For personalen som éverforts till valfards-
omradet kommer Sibbo kommun att sta for kostnaderna for eventuella fulla rehabiliteringsbidrag eller inva-
liditetspensioner fram till 2025.

Sibbo kommuns invalidpensionsavgift var 276 776 euro dr 2023, vilket motsvarar 0,73 procent av |dnesum-
man. Enligt Kevas tjanst Nyckeluppgifter var motsvarande siffra 0,65 procent &r 2022. Andringen paverkas av
en betydande 6kning av rehabiliteringsstod som beviljades under dren 2021-2022. Enligt Kevas tjanst Nyck-
eluppgifter var invalidspensionsavgiften i jamforelsekommunerna i genomsnitt 0,91 procent. Sibbo kom-
muns invalidspensionsavgift var i genomsnitt 394 849 euro under dren 2020-2023.

5.3. Kostnader som uppstar pa grund av personalens utveckling och utbildning

Personalutbildningen har genomgatt en forandring under coronaaren. Personalutbildningens direkta kost-
nader var sammanlagt cirka 89 000 euro ar 2023, vilket utgor cirka 122 euro per ordinarie anstalld och cirka
0,33 procent av Ionesumman. Utbildningarna ordnades i huvudsak som webbutbildningar. Gratisutbudet
har utnyttjats i stor utstrackning. Det har inte varit mojligt att sammanstalla heltackande statistik om delta-
gande i utbildningarna och utbildningarnas kostnader. Laroavtal anvands i fortbildningen av anstallda i sa
stor utstrackning som mojligt, eftersom det ar ett kostnadseffektivt satt att fa yrkesbehorighet eller avliagga
en del av yrkesexamen.

Utbildningskostnader (1 000 €) 122 221 89

€/ordinarie anstalld 121 224 122
% av lonesumman 0,25 0,45 0,33
Utbildningsdagar 926 1165 1246

5.4. Kostnader for foretagshdlsovarden

De sammanlagda kostnaderna for Kungsvagens arbetshalsas tjanster under tiden 1.1-30.9.2023 och Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:s tjanster under tiden 1.10-31.12.2023 var 543 045 euro (541 552 euro ar 2022).
Foretagshalsovardstjansternas bruttokostnader var 1 943 euro hdgre an ar 2022. Tjansternas hogre anvand-
ningsgrad och kostnader forklaras av en battre tillgang till tjansterna och prisforhdjningar som tradde i kraft
i borjan av aret.

Aven om kostnaderna for foretagshalsovarden 6kade dven om personalstyrkan minskade, minskade kostna-
derna for sjukfranvaron pa motsvarande satt betydligt. Skillnaden &r cirka 200 000 euro jamfort med kostna-
derna ar 2022.
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Kommunens nettokostnader berdaknas uppga till cirka 287 770 euro ar 2023. Denna uppskattning bygger pa
antagandet att FPA ersatter i genomsnitt cirka 55 procent av arbetshalsovardens kostnader. Nettokostna-
derna skulle sdledes vara cirka 244 euro per anstalld.

Av utgifterna gick 86 procent till forebyggande verksamhet (FPA 1), vilket ar ndgot mer an féregaende ar. Av
utgifterna gick 14 procent till behandling av sjukdom (FPA 2), vilket fér sin del ar mindre an foregdende ar pa
grund av att sjukdomar i samband med corona minskade betydligt. | ersattningsklass 1 (forebyggande) er-
satter FPA 60 procent av kostnaderna och i ersattningsklass 2 (sjukvardsatgarder) ersatter FPA 50 procent av
kostnaderna.

Foretagshalsovardens verksamhet inriktades pa forebyggande tjanster i enlighet med planen och ligger for
narvarande pd den nationella malnivan nar det galler kostnadsdelning (rekommendationen ar 80/20). Avta-
let om arbetshalsovdrd och handlingsplanen ar inriktade pad forebyggande arbete. Avtalet omfattar sjukvard
i arbetshalsosyfte men inte akut vard av till exempel forkylningssymtom, inte heller behandling av underlig-
gande sjukdomar sdsom hogt blodtryck eller diabetes. Anstallda som lider av primarsjukdomar hanvisas till
primarhalsovarden efter undersdkningar och forsta varden.

Den nuvarande satsningen pa forebyggande foretagshalsovard far stod av den andring i sjukférsakringsla-
gen som tradde i kraft 1.1.2020 dar FPA tar i bruk ett gemensamt kalkylmassigt maximiantal. | fortsattningen
kan maximiantalet anvandas i sin helhet for kostnader som uppstatt inom den férebyggande verksamheten.
Av det gemensamma maximiantalet far hogst 40 % anvandas for sjukvardskostnader. FPA granskar maximi-
antalet enligt sina egna kriterier.

Totala kostnader (€) 525750 542052 543045
Kostnader/person 177,00 190,00 244,00
Forebyggande arbete (%) 86 83 86
Sjukvard (%) 14 17 14

6. Personalens produktivitet och vilmaende

6.1. Sjukfranvaro

49,4 procent av anstadllda tog inte ut ndgon sjukfranvaro alls under aret.

Andelen franvaron pa 1-7 dagar var 22,4 procent, andelen franvaron pa 8-29 dagar var 18,8 procent, ande-
len franvaron pa 30-59 dagar var 6,4 procent, andelen franvaron pa 60-89 dagar var 1,6 procent och ande-
len frdnvaron pa mer an 90 dagar var 1,3 procent av personalen.
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Tjénsten Nyckeluppgifter, Keva 2023, alla anstéllda som arbetade under éret.

| forhallande till personalstyrkan (945) var sjukfranvaron 16 kalenderdagar per anstalld. Per varje fullt ars-
verke uppgick sjukdagarna till 17,1 sjukdagar (3ndring — 4 dagar/arsverke). Ar 2022 var genomsnittet for
kommunsektorn 20,7 dagar/arsverke (statistiken for kommunsektorn ar 2023 publiceras senare).
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Da man granskar antalet sjukfranvaron jamfért med foregdende ar utan de anstallda som overfordes till val-
fardsomraden minskade antalet sjukfranvaron med cirka 12 procent. Sjukdagar fér de anstallda som overfor-
des till valfardsomrdaden var sammanlagt 8 095 dagar ar 2022. Skillnaden jamfoért med féregdende ar ar 2 030

dagar.
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De anstallda som overfordes till valfardsomradet ingar inte i siff-

rorna for ar 2022.
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Kommunens totala siffra for ar 2022 inkluderar dven de anstallda som verfordes till valfardsomradet.

Sjukfranvaron har minskat stadigt inom nastan alla sektorer. Situationen inom sektorn for smabarnspedago-
gik och utbildningssektorn beror pa férekomst av coronasjukdomar och s.k. normala sjukdomar (férkylning,
magsjukdomar, norovirus m.m.) i borjan av varen och slutet av dret. De ovannamnda sjukdomarna ledde i
huvudsak till frdanvaron pa 1-7 dagar. De langre franvaroperioderna beror pd problem i stéd- och rorelseor-
ganen eller psykiska sjukdomar. Inom andra sektorer beror sjukfranvaron framst pad sjukdomar i stéd- och
rorelseorganen, skador och psykiska storningar.

Enligt tjansten Nyckeluppgifter som tillhandahadlls av Keva uppgick sjukfranvarodagarnas direkta kostnader
av lénesumman till 3,89 procent (1 442 465 euro), vilket ar ndgot hogre an i jamférelsekommunerna (3,54 %).
De direkta kostnaderna bestdr av I6ner som betalas for icke arbetade timmar och tar hansyn till den sjukpen-
ning som betalas av FPA och eventuell deltidsfranvaro eller obetald frdnvaro. Kalkylen tar dock inte hansyn
till indirekta kostnader for sjukfranvaro, t.ex. vardet av tjanster som inte tillhandahalls eller eventuella I6ner
for vikarier.

Enligt FPA:s nationella statistik minskade antalet personer som fick sjukdagpenning i hela landet under aret.
Antalet personer som fick sjukdagpenning var cirka 3 procent vilket ar nastan 10 000 mindre an féregdende
ar. Minskningen beror pad andringen i coronalaget. Antalet personer som fick sjukdagpenning pa grund av
coronadiagnos minskade starkt fran forra arets cirka 18 000 till cirka 4 000. Utbetalning av sjukdagpenning
pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorganen minskade fortsatt nagot.

Sjukdagpenningsperioder pa grund av psykisk ohélsa 6kade betydligt under &ret. Over 100 000 finlandare
beviljades sjukdagpenning under det innevarande dret, och 6kningen ar 3 procent, dvs. 3 000 personer, jam-
fort med foregaende ar. Skillnaden med sjukdagpenning som beviljas pa grund av sjukdomar i stod- och ro-
relseorganen dr ocksa betydande. Angestsyndrom har blivit allmannare jamfért med féregdende ar, och 6k-
ningen i sjukdagpenning som beviljas pd grund av dngestsyndrom var 7 procent, dvs. nastan 50 000. Den
storsta 6kningen skedde for personer under 35 dr. Under de senaste dren har antalet sjukfranvarodagar orsa-
kade av depressionssjukdomar inte 6kat.

Kostnader for sjukfranvaro
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Nar man granskar kostnaderna i forhdllande till antalet sjukdagar, utgor sjukfranvaron pa 8-29 dagar och
30-59 dagar den storsta andelen av kostnaderna. Dessa grupper omfattar cirka 26 procent av anstallda fran-
varande pad grund av sjukdom.

Sjukfranvarokostnadernas andel av lonerna
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300000 070% 075
S 0,47 % i
0,29
0

Sjukfranvarodagarna
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Tjansten Nyckeluppgifter, Keva 2023, alla anstallda som arbetade under aret.

6.2 Orsaker till sjukfranvaro

Uppgifterna baserar sig pa statistiken fran Kungsvagens arbetshalsa (1.1-30.9.2023) och Keski-Uudenmaan
Tyoterveys (1.10-31.12.2023).

Enligt foretagshalsovardens statistik var sjukdomsgruppernas procentuella andel av hela sjukfranvaron un-
der ar 2023 (2022) féljande:

- ingen diagnos/egen anmalan 1-7 dagar 34 % (30 %)

- sjukdomar i stod- och rorelseorganen 17,5 % (19 %)

- psykiska sjukdomar 18 % (19 %)

- olycksfall och skador pa fritiden 7 % (7 %)

- sjukdomar i luftvagarna 4 % (3 %).

Okningen av antalet korta frédnvaron pa arbetsplatser i bérjan och slutet av dret paverkades av sjukfrdnvaron
som orsakades av corona, forlangda férkylningssymptom och norovirus. Det observeras en liten minskning i
antalet psykiska sjukdomar jamfort med ar 2022. For forsta gdngen ar antalet sjukfranvaron pa grund av psy-
kisk ohalsa storre an antalet frdnvaron pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorganen.

Antalet sjukdagar pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorganen paverkas av att den maximala vanteti-
den for icke-bradskande operationer forlangdes och tillgdngen till vard fordrojdes.

Foretagshalsovarden skriver fortfarande ut storsta delen av intygen for sjukfranvaron som dr langre an sju
dagar.

Detta visar att de anstallda soker sig bra till foretagshalsovarden nar de har sjukdomar som paverkar arbets-
férmagan. Foretagshalsovarden har omfattande information om de anstalldas halsa och ork i arbetet samt
om situationen pa arbetsplatserna. Enligt kommunens giltiga anvisning kan chefen bevilja sjukfranvaron pa
hogst sju dagar enligt den anstalldas egen anmalan.
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Sjukfranvaro enligt huvudkategori

N

18,20 %

= Ejdiagnos = Mentala storningar = Sjukdomaristod- o. rorelseorgan = Skador = Sjukdomari luftvagarna

6.3. Ovrig ledighet och franvaro

Andra franvaroorsaker an semestrar, familjeledigheter, utbildning och sjukfranvaro ar olika slags tjanste- och

arbetsledigheter.

Familjeledigheter 7352

- varav vard av sjukt barn 757

Alterneringsledighet 360 2
Studieledighet 5143 30
Privat orsak-utan lon 2849 416
Skotsel av annan tjanstutanfér komm 370 4
Sammanlagt 12 289 631

7. Arbetarskydd och foretagshilsovardens verksamhet
7.1. Arbetarskyddsverksamhet
Det gdngna aret var det andra for kommunens arbetarskyddsfullmaktiges fyradriga mandatperiod. Den ar-

betsskyddsfullmaktige fortsatte pa heltid och under sommaren inledde en ny chef arbetet som de anstalldas
representant.
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Man gjorde framsteg/lyckades med de mal som faststalls i verksamhetshetsprogrammet for arbetarskyddet
(2021-2024):

e Utveckling av utredningen och bedémningen av riskerna i arbetet, introduktion, utbildning och
handledning for att genomféra bedémningen. Pa hdsten ordnades utbildningar om utredningar av
faror och bedémningar av risker fér sektorernas chefer, och efter utbildningarna uppdaterade enhet-
erna riskbedémningarna pa arbetsplatserna. Fore utgangen av dret utférdes ocksa en utredning och
en beddmning av riskerna forknippade med maskiner och utrustning.

e Utbildningen for arbetarskyddspar har etablerats och ordnas nu fyra gdnger om dret. Dessutom ord-
nades aktuella traffar om arbetarskyddsfrdgor. Under utbildningarna gar man narmare in pa de arbe-
tarskyddsfragor som behandlas vid traffarna Chef i Sibbo samt andra aktuella fragor.

¢ Information om fragor som ror arbetarskyddet i Teams (arbetarskyddsparen och -chefen) samt pa
Intra. Anvisningar och instruktionsvideor utarbetades och uppdaterades enligt planen.

e Att ge vagledning och stdd till arbetsenheter for att férebygga konflikter och stdrande beteende ge-
nom utbildning i arbetsplatskompetens, temautbildning for chefer och utbildning for arbetar-
skyddspar. Anvisningen for forebyggande och skotsel av hotfulla och vdldsamma situationer avsedd
for utbildningen och smdbarnspedagogiken samt Ungdoms-, Fritids-, Idrotts- och Bibliotekstjanster
publicerades i november.

e Deltagande i beskrivning av processen for att utreda inneluftens kvalitet i samarbete med enheten
Lokalitetsforvaltning.

Regionforvaltningsverkets arbetarskydd inspekterade verksamheten i enheten Gator och grénomraden
samt fastighetsskotselns verksamhet. Samarbetet med féretagshalsovarden fortsatte enligt plan och kulmi-
nerade i utarbetandet av en ny verksamhetsplan i slutet av dret. Enheter inom smabarnspedagogiken upp-
levde pafrestningar pa grund av sjukfranvaro och 6kad brist pa vikarier. De anstalldas, arbetsgemenskaper-
nas och chefernas vdlbefinnande paverkades ocksa av att barnens, ungdomarnas och familjernas valbefin-
nande forandrades till det samre, vilket aterspeglades i en 6kning av hotfulla och vdldsamma situationer.
Anmalningarna om hotfulla och vdldsamma incidenter och oron fér sdkerheten pa arbetsplatsen 6kade. De
frdgor som togs upp behandlades i samband med arbetsplatsutredningarna, arbetsplatsbesdken eller kon-
takterna. Kundbetjaningschef Henna Salminen belonades for framjande av arbetsskydd. Kundbetjanings-
chefen utarbetade anvisningar angdende processen for att utreda inneluftens kvalitet.

En utbildning om jamstalldhet och likabehandling i arbetslivet ordnades for personalen. | utbildningen be-
handlades aktuella drenden i anknytning till jamstalldheten och likabehandlingen i arbetslivet.

7.2. Foretagshdlsovardens verksamhet

I och med att Kungsvagens arbetshalsa lades ner inledde en ny aktér, Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy (bi-
firma Ostra Nylands arbetshalsa) sin verksamhet i Sibbo 1.10.2023. Personalen och verksamhetsstéllen férblir
oférandrade. Den verksamhetsplan som utarbetades under affarsverkets verksamhet fortsatte vara i kraft till
31.12.2023.

Verksamhetsstallet i Sibbo hade under aret en foretagshalsoldkare (3 dagar/vecka), en foretagsfysioterapeut
(2 dagar/vecka) och en foretagspsykolog (1 dag/vecka). Under bdrjan av dret betjanade fyra foretagshalso-
vdardare Sibbo kommuns personal, och efter bytet av serviceproducent dvergick kommunen tillbaka till tva
foretagshalsovardare.

Pa grund av andringar i datasystem som bytet av serviceproducent medforde presenteras verksamhetens
statistik och beskrivningar snavare an tidigare och presenteras endast nyckeltal om den huvudsakliga verk-
samheten.
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Arbetshalsovardens verksamhet, antal besok

» Arbetsplatsbesok ® Halsogranskningar = Arbetshalsosamtal = Expertmottagning

Antalet olika hdlsoundersékningar angdende arbetshalsa var 1 347. Kvantitativt gjordes det nastan lika
manga undersokningar som ar 2022, och dd omfattade féretagshalsovarden aven de anstallda som oéverfor-
des till valfardsomradet.

Foretagshalsovardens lagstadgade besok pa arbetsplatserna gjordes sammanlagt 46 ganger. Besdken ge-
nomfordes i samarbete med foretagshalsovardens yrkesutbildade vardpersoner och sakkunnig samt chefen,
arbetarskyddsfullmaktigen och vid behov med arbetsmiljéchefen och en representant for enheten Lokali-
tetsforvaltning.

Foretagsfysioterapeuten besdkte arbetsplatserna separat 20 gdnger i anknytning till arbetsplatsutred-
ningen. Féretagsfysioterapeutens arbete var inriktat pd individuell handledning av anstallda samt pa rddgiv-
ning och handledning.

Expertmottagningen besoktes 189 ganger, och dessutom ingar experttjansterna i antalet besok angaende
arbetsplatsutredningar och samhdérande kontrollbesok.

Stod till partiellt arbetsféra

Tyngdpunkten i Guide for hantering av arbetsformagan och aktivt stéd, som uppdaterades i borjan av aret,
ligger i tidigt stod, den anstalldas ansvarsfulla beteende for att uppratthalla arbetsformagan, férutseende
och i av arbetsgivaren vidtagna atgarder som riktas mot arbetet och arbetsforhdllandena. Blanketten for
arbetsgivarens och den anstalldas diskussion om tidigt stod samt blanketten fér om den anstalldas arbets-
formaga beddms av foretagshalsovarden fornyades. | kommunen anvands Kevas och FPAS olika stodformer
aktivt och mangsidigt. Med hjalp av stodformerna kan den anstallda dterga till sitt eller annat arbete. Dessu-
tom anvands anpassat arbete som beviljas av chefen. Olika I6sningar for deltidsarbete innan den anstallda
avgar med invalidpension har gjort det maojligt att fortsatta arbeta langre an genomsnittet inom kommun-
sektorn. Under det gangna aret arbetade 13 anstallda med partiellt rehabiliteringsstod eller delinvalidpens-
ion och fyra personer fick rehabiliteringsstdd for en del av dret eller hela aret.
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Intensifierade stodatgarder (51 st)

® Anstallningen upphort Invalidpension # Rehabiliteringsstod

= Sjukfrarvaron fortsatter w Atergatt till arbetet

51 anstillda omfattades av intensifierade stodatgarder for att kunna aterga till eller fortsitta arbeta. Atgar-
derna ordnas i samarbete med foretagshalsovarden. 87 forhandlingar om arbetshalsa hélls, och dessutom
holls andra diskussioner och handlednings- och radgivningsméten med chefer, arbetsmiljochefen och an-
stallda. Vid atergdng till arbete anvandes partiell sjukdagpenning och anpassat arbete aktivt och i huvudsak
for den maximala tiden. Under dret forverkligades en arbetsprévning inom ramen for yrkesinriktad rehabili-
tering och en arbetsprovning som beviljades av foretagshalsovarden. KIILA-rehabiliteringskurserna for per-
sonalen inom smabarnspedagogiken och undervisningspersonalen inleddes i Coronaria Verve. Sammanlagt
12 personer deltog i tva kurser. En rehabiliteringsgrupp for smabarnspedagogiken ordnades i samarbete
med Borga stad.

7.3. Arbetshalsoenkadt riktad till personalen 2023

Enkaten ar 2023 genomfdrdes 13.11-4.12.2023 med Kevas natverktyg. Samma enkat anvands daven i andra
kommuner, vilket gor att resultaten ar jamférbara med andra liknande kommuner. Sammanlagt 606 an-
stallda och chefer svarare pa enkaten. Svarsprocenten var 67,7 %, vilket var ndgot mindre an ar 2021 men
hogre an ar 2019. Sektorn for vardag och fritid och koncerntjanster uppnddde en svarsprocent pa éver 80 %.
Flera enheter nddde en svarsprocent pa 100 %. Enkdten besvarades oftast mest aktivt av chefer, forvalt-
nings- och kontorsarbetare samt av personer med expertuppgifter.

Fragorna framstalldes i form av pdstdenden och svaren poangsattes pa skalan 1-5 beroende pa om svararen
var av samma eller av annan asikt. Resultaten behandlas och presenteras som medeltal for sektorerna, an-
svarsomradena och enheterna. Om det i enheten har lamnats in under fem svar kan resultaten dock inte rap-
porteras eller behandlas.

Svaren av bade de anstallda och cheferna var battre an ar 2021, med undantag av ett delomrade. Enligt sva-
ren ar de starkaste faktorerna att mdlen ar tydliga, att verksamheten planeras utifran strategin, att det finns
mojlighet att utveckla sin yrkeskunskap och utnyttja sina kunskaper och férmdgor mangsidigt, att ndrledar-
skapet fungerar bra samt att de anstallda upplever att de kan pdverka sitt arbete. En viktig forandring har
ocksa varit de anstalldas beredvillighet att rekommendera sin arbetsplats till sina bekanta. Ar 2023 svarade
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78 procent av kommunens anstallda och upp till 90 procent av kommunens chefer att de skulle rekommen-
dera sitt jobb till andra, jamfort med 68 procent respektive 89 procent ar 2021. Detta kan tolkas som att den
sa kallade interna arbetsgivarbilden har forbattrats. De anstalldas kansla av att tiden racker till for att skota
det egna arbetet har blivit starkare, men chefernas svar visar ett motsatt resultat. Delomraden som fortfa-
rande kraver utveckling kunde vara t.ex. samarbetet mellan enheterna och hur den fungerar, hur 6ppen hela
organisationen ar och hur den leds samt att sakerstalla likabehandling av anstallda.

Utgdende fran svaren pa enkdten har relativt manga anstallda upplevt osakligt bemo&tande och trakasseri i
sitt arbete. Resultaten visar att det ar nédvandigt att utreda i hurdana situationer som osakligt bemétande
och trakasseri forekommer och vilka dtgarder som ska vidtas for att eliminera missforhdllanden. Arbetsge-
menskaper uppmuntras att behandla resultaten av Kevas enkat samt att anvanda dem som grund nar ar-
betsgemenskaperna planerar och genomfor utvecklingsatgarder.

7.4. Arbetsolycksfall

Ar 2023 rapporterades totalt 64 arbetsolycksfall, varav den stérsta delen intraffade inom sektorn fér sma-
barnspedagogik och utbildningssektorn. 8,4 procent av arbetsolycksfall intraffade under arbetsresor och 91
procent i arbetet eller pa arbetsplatser. 23,5 procent av olycksfall medférde kostnader i form av sjukfranva-
ron eller sjukvardskostnader.

Frekvensen av olycksfall som ersattes (antal olycksfall pa arbetsplatsen per en miljon arbetade timmar) var
betydligt lagre i kommunen (6,63) &n inom kommunsektorn éverlag (24,4). Ar 2022 var frekvensen inom alla
sektorer 25,5 (Olycksfallsforsakringscentralens statistik).

Under dret medforde arbetsolycksfallen sammanlagt 328 franvarodagar. 89 procent av arbetsolycksfallen
medforde franvaron pa 0-7 dagar och 11 procent medforde franvaron pd 8-180 dagar. De langsta franvaro-
perioderna var forknippade med halkningsolyckor, som ocksa gav upphov till de hdgsta kostnaderna. En
allvarlig arbetsolycka skedde under dret.

Olycksfall i arbetet 58
Olycksfall vid arbetsresan 6
Olycksfall sammalagt 64
- varav olycksfall som ersatts 15
- olycksfall som gj ersatts 49
Betalda ersattningar 35686e
Olycksfallens frekvens i Sibbo 6,63
Olycksfallens frekvens inom kommunsektorn 24,4

Arbetsolyckorna intraffade vanligen under drets forsta tre manader eller under arets sista tre manader. Den
vanligaste orsaken var att man halkade, snubblade eller foll, vilket resulterade i frakturer, stukningar, strack-
ningar, skakningar eller skador i dvre och nedre extremiteterna. Det storsta antalet olycksfall berodde pd hal
eller ojamn mark. Det ndst hogsta antalet olycksfall berodde pa plotslig fysisk eller psykisk belastning som ar
relaterade till valdssituationer i arbetet. Vald forekommer oftare an forr i samhallet, vilket dterspeglas i
olycksstatistiken i beskrivningen av handelserna som ledde till olyckan. Beskrivningen stoder statistiken i
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WPro (f.d. HaiPro) om att vald forekommer oftare en forr inom sektorn for smabarnspedagogik och utbild-
ningssektorn. En del av dessa fall av vald eller hot registreras fortfarande som tillbud, trots att de uppfyller
kriterierna for en arbetsolycka.

Ar 2023 betalade forsakringsbolaget kommunen sammanlagt 35 686 euro i ersattning pa grund av arbetso-
lyckor. Summan ar 12 183 euro mindre an ar 2022.

Tillbud och hotfulla situationer

Under aret gjordes det sammanlagt 108 anmalningar om tillbud och hotfulla situationer i systemet WPro. 20
andra sakerhetsobservationer rapporterades. Antalet anmalningar ar lagre an foregdende ar och aterspeglar
inte den faktiska situationen pa arbetsplatserna. Incidenter forekommer oftare i arbetet an vad som anmals.

Det ser fortfarande ut som att en del av tillbud borde rapporteras som arbetsolyckor, eftersom den anstallda
blev traffad eller i sjalva verket foll och skadade en kroppsdel under situationen. | samband med utbildning-
arna har anstallda och chefer uppmanats och instruerats att rapportera alla incidenter samt att fasta upp-
marksamhet vid handelsens art vid rapporteringen.

Majligheten till multianmalan infordes hosten 2022. Den har underlattat anmalning i sddana fall dar samma
orsak leder till flera anmalningar under en kort tid. For att underlatta anmalningar tog vi i bruk en mobilap-
plikation i arbetsmobilerna.

De mest rapporterade incidenterna var sddana dar en klient fysiskt forsokte skada en anstalld genom

att sparka, sl3, vifta, nypa, klosa, bita eller kasta saker, men utan att incidenten ledde till en egentlig arbetso-
lycka. Det nast hogsta antalet rapporter gallde psykiskt vald fran klientens sida, dar personen anvande ett
krankande sprak och/eller misshandlade den anstallda verbalt. Det tredje storsta antalet rapporter galler fall
dar klienten hotar med vald, antingen genom att upptrada hotfullt och/eller genom att verbalt sdga att hen
kommer att begd en vdldshandling. Hotet har forstarkts genom fysiska handlingar, bl.a. med handsignaler.
Hoten ar grova och olampliga i tonen. Det tredje storsta antalet anmalningar var tillbud vid halkning.

7.5. Behandling av inneluftsfragor

Kommunens inneluftsgrupp sammantradde tvd ganger under dret. Antalet problematiska inneluftsobjekt
har fortsattningsvis hallits pa en Iag niva. Man har hittat I6sningar pa problemen med inneluften, och situat-
ionen ar battre an tidigare. Processen for att hantera problem med inneluften har utvecklats under de sen-
aste aren och fungerar bra nar det galler anmalningar, kontakter, utredningar och genomférande. Processen
beskrevs och anvisningarna utarbetades ar 2023.

Vasterskogs daghem flyttade till nya lokaler pa hosten. Landsangens daghem flyttade till tillfalliga lokaler i
Taasjarven paivakoti och flyttar till nya lokaler uppskattningsvis hosten 2024.

Problemen med inneluftens kvalitet och byggnadstekniken i Sipoonlahden koulu fortsatte under dret. Utga-
ende fran undersokningar har reparationer och justeringar gjorts och atgarderna kommer att fortsatta ar
2024.

Antalet sjukfranvarodagar pad grund av inneluftsproblem har hallits pa en 1dg nivad. Symptom forknippade
med inneluftens kvalitet kan forekomma aven rikligt i enstaka byggnader. Behovet av att flytta anstallda fran
en enhet till en annan har varit mycket begransat, men en del av de personer som har fatt symptom har flyt-
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tats till andra lokaler. Vid uppstaddda problem har man reagerat snabbt, vilket har bidragit till ett minskat an-
tal sjukfrdnvaron pa grund av inneluften. Antalet sjukdagar pa grund av problem med inneluften har ocksa
minskat tack vare mer omfattande distansarbete och slutférda byggprojekt.

8. Stodjande av personalens vidlbefinnande och utveckling av kompetensen

8.1. Verksamhet i anknytning till personalens vélbefinnande i arbetet och utvecklingen av
kompetensen

— Sektorerna har uppdaterat planerna for valbefinnandet i arbetet och arbetarskyddet.

— For cheferna ordnades utbildningar om de uppdaterade anvisningarna for stod for arbetsférmagan
och anvisningarna togs i bruk efter sommaren. Cheferna uppmuntrades att aktivt anvanda anpassat
arbete for att stddja arbetsformagan och att i god tid ta reda pa alternativa arbeten for att den an-
stallda ska kunna fortsatta arbeta.

— Cheferna har haft mojlighet att med lag troskel anvanda tjansten Auntie, den digitala inlarningsmil-
jon FCG Esihenkilon tuki samt tjansterna i Kevas inlarningsmiljo.

— De anstéllda har haft mojlighet att anvanda tjansten My Auntie pa egen hand. Tjansten innefattar
olika material som stdd i arbetslivet och det dvriga livet.

— Uppfdljningen och rapporteringen av arbetsférmdgan sker fortsattningsvis i samarbete mellan Per-
sonaltjanster och foretagshalsovarden.

— De nyckeltal som man gatt igenom med Kevas sakkunniga visar fortfarande att kommunen har lyck-
ats hdlla de totala kostnaderna for arbetsformagan och arbetspensionsavgifterna pa en rimlig niva
genom olika stodatgarder.

— Anvandningen av Smartumférmanen utvidgades till att omfatta dven massage. De anstallda har
mojlighet att anvanda pausgymnastikappen Break Pro, som erbjuder en handledd gymnastikpaus
fran arbetet.

— Under dret deltog stadpersonalen och Kostservices personal i gruppverksamhet, vars mal var att
uppratthalla och forbattra arbetsformdgan. Verksamheten ordnades i samarbete med Sipoon Syke.

Utveckling av kompetensen

— C&Q Systems Oy kartlade chefernas kompetens under aret.

— Under dret genomfordes temautbildningar for chefer, bland annat betraffande anstallningsférhal-
landen och arbetsformaga, foéretagshalsovard och arbetarskydd samt utmanande situationer i ar-
betslivet.

— Vid chefsutbildningarna har sarskild uppmarksamhet fasts vid rollerna och ansvaren vid ledning av
arbetsformaga, och kortfattade anvisningar har utarbetats for olika situationer. Utbildning om valbe-
finnande pa arbetsplatsen har ordnats for bade chefer och arbetarskyddspar.

— Keva och KT Kommunarbetsgivarna erbjuder chefer och beslutsfattare utbildning i ledningen av ar-
betsférmaga.

— De regelbundna morgonkaffetraffarna Chef i Sibbo fortsatte cirka en gang i manaden.

Anstalldas motions- och kulturaktiviteter samt massage understdddes med 50 928 euro ar 2023. Kommunen
erbjuder de anstallda arligen en motions-, kultur- och massageférman pa 100 euro. De sammanlagda kost-
naderna var 55 815 euro ar 2022. 86 procent av de anstallda valde motions- och kulturféormanen och 14 pro-
cent massageférmanen.
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8.2. Uppvaktning av personalen

Enligt kommunens system for uppvaktning av personalen far anstallda med lIdangvarig kommunal tjanstgo-
ring Kommunférbundets fortjansttecken och anstallda med lang tjanstgdring hos Sibbo kommun en gdva.

Ar 2023 utdelades Finlands Kommunférbunds fortjansttecken (sammanlagt 9 st.) enligt féljande:
for 30 ar i kommunal tjanst, 3 personer
for 20 dr i kommunal tjanst, 6 personer.

Gavor for tjanstgoring hos Sibbo kommun (sammanlagt 14 st.) utdelades enligt foljande:
for 40 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 1 person

for 30 ars tjanstgdring hos Sibbo kommun, 2 personer

for 20 ars tjanstgdring hos Sibbo kommun, 5 personer

for 10 ars tjanstgdring hos Sibbo kommun, 6 personer.

Det gemensamma premieringstillfallet ordnades i Sockengdrden i december. | december gav kommunen en
liten julklapp till alla kommunens anstallda. | borjan av ar 2024 kommer praxisen for hur de anstallda belénas
efter ett visst antal tjanstgoringsar att fornyas.

8.3. Samarbete

Samarbetsorganen i Sibbo kommun ar en samarbetskommitté, som bestar av sex personer som represente-
rar arbetsgivaren (kommundirektoren, arbetsmiljéchefen och sektordirektorerna) samt av 10 personer som
representerar de anstallda. Av dessa 10 valjs sju av fackorganisationer och tre ar arbetarskyddsfullmaktige.
Personalchefen fungerar som samarbetskommitténs foredragande och en personalsakkunnig som dess sek-
reterare. Aven en representant for foretagshalsovarden deltar i samarbetskommitténs moten. Ar 2023 sam-
mantradde samarbetskommittén 6 ganger.

Utdver samarbetskommittén finns det i kommunen dven en grupp som bestar av personer som represente-
rar fackorganisationer och personaltjanster. Gruppen behandlar aktuella arenden kring anstallningsforhal-
landen och den kan ocksa forbereda arenden kring samarbetet. Denna grupp har regelbundna méten som
ordnas mellan samarbetskommitténs moten.

Direkt samarbete ordnas till exempel i form av olika enhets- och sektormdoten. Varje arbetsgemenskap har
fungerande, gangse motespraxis med vilken man sakerstaller informationsspridningen och ger anstéllda en
mojlighet att pdverka beslutsfattandet gallande det egna arbetet.

Personalen har ocksa en egen representant i kommunens ledningsgrupp. Pa detta satt framjas vaxelverkan
mellan ledningen och personalen. Ar 2023 fungerade Christer Jakobsson som personalens representant i
kommunens ledningsgrupp.



